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L’écart social au Japon, ot en sommes-nous?*

— compte-rendu des recherches de Toshiaki Tachibanaki —

Naoko Tanasawa

(version francaise: Olivier Sommet)

Introduction

Dans le cadre de nos projets d'étude franco-japonaise entre les Universités de Strasbourg et
'Université Toyo, nous avons débattu plusieurs fois sur la question des inégalités sociales au
Japon. Dans le passé nous pouvions affirmer que le Japon, depuis la période de forte crois-
sance initiée dans les années 1960-70, était une société assez égalitaire composée d'une
classe moyenne de 100 millions de personnes, soit pratiquement la population entiére; ceci bien
sir renvoyait aux représentations dominantes mais pouvait dans une certaine mesure étre
corroboré par les statistiques de revenus, de pouvoir d’achat, des fortunes etc. Du coté des
universitaires strasbourgeois, ils sont restés fideles a la thése universaliste, en soutenant 1'idée
que le Japon ne pouvait pas faire exception et qu'il avait des inégalités sociales comme la
France.

Or il apparaitrait que nous sommes désormais en mesure de trancher ce débat. En effet
depuis 10 ans, et davantage encore depuis 5 ans, la société japonaise connait, ainsi commence-
t-on 2 le dire, de rapides et profonds changements avec I'approfondissement de la mondialisa-
tion. La représentation de la classe moyenne partagée par quasiment toute la population
disparait peu a peu, remplacée par celle d'une société inégalitaire galopante. Ces évolutions
trés récentes dépassent mes propres prévisions par leur rapidité.

Mon exposé se fera a partir des recherches de Tachibanaki portant sur ce théme.
J'aimerais présenter a travers cet exposé son livre de poche intitulé: L’Ecart social, quels
sont les problémes? publié en 2006 chez Iwanami Shoten. Tachibanaki est un économiste de
|'Université de Kyoto, ses recherches sont centrées essentiellement sur les disparités entre les
riches et les pauvres au Japon. Il a été chercheur pour le compte de la Banque du Japon, du
Ministere de I'Industrie et de 1'Economie etc. Ses ouvrages économétriques se détachent par
leur spécialisation ancrée sur ce théme depuis de longues années, par leurs angles d’analyse
judicieux et enfin par leurs comparaisons adéquates avec les Etats-Unis et 1'Europe. Voici les
grands traits de son livre.

* communication faite dans un atelier des recherches franco-japonaises entre les trois universités strasbourgeoises et
|'Université Toyo tenu le 15 mars 2007, PEGE a I'Université Louis Pasteur a Strasbourg
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I. L’Etat des lieux de I'écart social au Japon

1. Mesure des inégalités de revenu a travers une comparaison avec les autres pays
développés

Le premier chapitre de ce livre décrit I'écart social actuel au Japon. Selon 1'auteur le
parametre le plus efficace pour le montrer est celui de revenu plutdt que les chiffres sur la
consommation et sur la fortune. Par le revenu, Tachibanaki entend celui obtenu aprés avoir
soustrait les dépenses liées a la sécurité sociale et aux impots puis ajouté les diverses alloca-
tions. Ces sources proviennent de 1'enquéte sur le niveau des revenus et des salaires publiée
par le Ministere de la Santé et du Travail, et de celles sur 1I'économie domestique et sur la
consommation publiées par le Ministére de |’ Administration Générale.

D'apres ces enquétes les disparités en matieére de revenus sont apparues dans les années
1980 et se sont considérablement aggravées ces derniéres années (selon les derniéres statis-
tiques disponibles en 2002).

Tachibanaki affirme que le niveau des inégalités au Japon commence a se rapprocher petit
a petit dans les années 1980-90 de celui de I'Allemagne ou de la France et aujourd hui de celui
de la Grande Bretagne ou des Etats-Unis selon 1" enquéte menée a la fin de 'année 2004 par
I'OCDE.

2. La situation des pauvres et des riches

Le nombre des pauvres sans épargne ou en faillite ou encore bénéficiant de 1'aide d’alloca-
tions a fortement augmenté ces 5 derniéres années; celui des SDF a Tokyo est passé de 3000
a 6000 personnes de la fin des années 1990 a 2000, doublant en l'espace de quelques années.
Selon les statistiques de I'OCDE publiées en 2004, le Japon arrivait en 3&me position parmi les
pays membres en ce qui concerne la proportion des pauvres dans I'ensemble de la population
(sont considérées comme pauvres les personnes ayant un salaire inférieur de moitié au salaire
médian). Nous pouvons donc constater que la proportion des pauvres a évolué trés rapide-
ment surtout ces dernieres années au Japon.

Détaillons ces statistiques d’'abord par tranche d’dge. En 2004 la proportion des pauvres
chez les plus de 75 ans était de 23,8% (notamment les célibataires 4gés); chez les 18-25 ans, de
16,6%; chez les 41-50 ans, de 11,7%. Par la situation familiale ensuite. 50% des familles mono-
parentales (sans pére) sont victimes de la pauvreté. Globalement, la catégorie sociale
possédant un faible revenu est celle des travailleurs a temps partiel, composés principalement
de femmes et de jeunes.

Analysons maintenant les riches. Par riche on entend les Japonais, soit possédant un revenu
annuel moyen d'au moins 100 millions de yens, soit possédant une “fortune élevée”
(Tachibanaki ne précise pas). Les personnes aux revenus les plus élevés sont aujourd hui des
patrons ou des cadres supérieurs d'entreprise (43,3%) et des médecins (154%). Viennent en-
suite comédiens, sportifs professionnels, avocats, actionnaires, propriétaires fonciers etc.

La catégorie professionnelle de ces riches a également changé. Dans les années 1960, les
riches provenaient des entreprises de l'industrie (métallurgie, sidérurgie, construction navale,
automobile, batiment..), de commerce, de finance etc. Dans les années 2000 ils sont dans le
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secteur tertiaire, 2 savoir de la communication, des chaines de restaurant, des chaines de
patchinko, des ventes de cosmétiques, des conseillers d’entreprise, des thinks tanks, des
créanciers pour les consommateurs, des patrons des ressources humaines etc.

De plus, la plupart des riches étaient autrefois issus de grandes entreprises, alors que main-
tenant ils sont des fondateurs-patrons de petites et moyennes entreprises liées au secteur des
services.

Enfin si le nombre de médecins augmente d'année en année, celui de gynéco-obstétriciens
et de pédiatres baisse au profit d’autres branches de la médecine plus en vogue telles que la
chirurgie esthétique ou plastique, la psychiatrie, la neurologie, 1'ophtalmologie, 1'anesthésie
etc.. Dans ces derniéres branches figurent les nouveaux riches. La part de médecins libéraux
ouvrant une clinique pour leur propre compte a également augmenté. En effet ils peuvent
alors travailler moins et gagner plus, tout en minimisant les risques opératoires (chirurgie
plastique, etc). Tout compte fait, les riches de nos jours sont les gens qui veulent ou savent
gagner plus avec moins de labeur. Ils savent aussi transférer leur fortune en se faisant
domicilier a I'étranger pour payer moins d'impots.

Ajoutons un mot 2 propos de la répartition géographique des pauvres et des riches; celle-ci
est nette: les riches sont dans les grandes villes et beaucoup moins dans la campagne ou le
taux de chomage s'aggrave de plus en plus.

II. Les facteurs de l'effondrement du mythe d'une société égalitaire

1. L’augmentation du chémage et des emplois précaires consécutive a la longue crise
économique

A partir de 1990, |'économie japonaise a connu pendant 15 ans une crise qui provoqua le
second plus haut taux de chomage depuis la fin de la deuxi®me guerre mondiale. De plus la
restructuration suivie d’une déréglementation du marché du travail a fait apparaitre de nou-
veaux phénomenes tels que la baisse du coiit salarial, le licenciement abusif et I'augmenta-
tion d’emplois précaires.

Ces 10 derniéres années, le nombre d’employés a temps plein a baissé de 4 millions et celui
des travailleurs a temps partiel a augmenté de 6,300,000. Bien entendu, il y a une inégalité de
revenu entre ces deux catégories de travailleurs.

Peut-on dire que cette tendance s'explique seulement en terme de conjoncture économique?
Le nombre de travailleurs 2 temps partiel ne baisserait pas malgré un redressement
économique. En effet, les entreprises ayant expérimenté les avantages d'employer des tra-
vailleurs 2 temps partiel, notamment en terme de masse salariale sont devenues réticentes a
employer des travailleurs 4 temps plein. De plus de nombreux jeunes japonais vivent d’'em-
plois précaires souvent par obligation mais aussi par choix, rejetant ainsi le contrat social qui
prévalait jusqu'alors: dévouement total pour 1'entreprise en échange d'un emploi a vie. On les
appelle les freeters ou les neets' et leur revenu annuel moyen est de 1,400,000 yens.

I Les freeters vivent de petits boulots. Les neets ne sont ni employés, ni étudiants, ni en formation.
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2. L’évolution du systeme de redistribution des richesses
Ces 10-20 dernieres années la politique de redistribution des richesses a connu des change-
ments notamment en terme d’attribution des salaires. Avant, il existait un pouvoir central de
syndicat a I'image de |'Allemagne, des Pays-Bas, des pays scandinaves avec une répartition
des salaires plus ou moins uniforme selon les secteurs industriels. A ['heure actuelle nous nous
rapprochons plus des modeles anglais ou américains avec une répartition des salaires différen-
ciée selon les résultats des entreprises. Il en découle trois conséquences:
— La concurrence accroit les inégalités entre les entreprises selon leur niveau de profits et leur
taille.
— La concurrence accroit les inégalités entre les employés. On passe d'un systéme de primes a
I'ancienneté a un systéme de rémunération au mérite.
— La concurrence accroit les inégalités entre les régions, les entreprises performantes ont ten-
dance a se concentrer dans les grandes villes.

3. Baisse de I'impét sur le revenu et sur les droits de succession et hausse du coit de la
protection sociale

Ces 20 dernieres années on a assisté a de profonds changements sur le systéme de
I'imp6t sur le revenu. En 1986 cet imp6t pouvait prélever jusqu'a 70% du revenu (il y a eu
avant 1986 méme des taux a 80%) ; a I'heure actuelle le taux de prélévement maximum est
de 37%. Cette tendance s'observe aussi pour les droits de succession qu'on réduit pour les
riches et qu'on augmente pour les pauvres. Ces décisions gouvernementales accroissent les
inégalités de patrimoine entre les riches et les pauvres. Elles ont été prises en réponse aux at-
tentes des riches prétextant que des taxes trop élevées auraient une mauvaise influence sur
les performances économiques du pays en faisant perdre chez les travailleurs leur assiduité.
En outre la TVA qui avait été introduite au Japon en 1989 est passée de 3% a 5% et on
prévoit que ce n'est qu'un début. Enfin le colt de la sécurité sociale augmente alors que
les allocations baissent en volume contribuant ainsi encore plus & une aggravation des
inégalités sociales.

4. Les conséquences des réformes structurelles et I'insuffisance d’un « filet de sécurité
sociale >

Les réformes structurelles engagées par 1'ex-Premier Ministre Koizumi ont eu pour
conséquence de favoriser les inégalités sociales. En effet, ces réformes visant a déréglementer
d’avantage |'économie afin de s'adapter aux normes libérales de la concurrence mondiale ont
eu pour effet de sortir le Japon de la crise, mais ont accru les disparités sociales un peu a l'image
des gouvernements anglais de Thatcher, et américain de Reagan dans les années 1970-1980.
Méme au Japon, le modele de 1'état providence incarné par Keynes, a laissé place au
néolibéralisme préné par les partisans du marché tels que Friedman et Von Hayek. Cette
idéologie veut nous convaincre des effets bénéfiques de la concurrence qui tirent 1'économie,
puis la société dans son ensemble vers le haut. Or la réalité au Japon comme aux Etats-Unis
est que selon Tachibanaki les richesses obtenues sont mal redistribuées vers le bas de la
société. C'est la fameuse expression <« winners-take-all >.
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En d’autres termes le gouvernement Koizumi (2001-2006) n’a pas suffisamment mené une
politique de < filet de sécurité sociale >. En effet les salaires minimaux sont trop bas par rap-
port au colt de la vie. Parmi les pays de I'OCDE, le Japon est clairement en retard a ce sujet.
Le salaire minimum est inférieur en 2007 aux allocations d'aide sociale | Les travailleurs japonais
a temps partiel sont nombreux a gagner en dessous du salaire minimum, plus de 10% des tra-
vailleuses a temps partiel gagnent moins que le salaire minimum japonais.

Conclusion

De la fin de la guerre aux années 1970, le Japon en comparaison avec des pays tels que la
France ou la Grande Bretagne était considéré comme un pays ou la mobilité sociale était
largement possible. Or a I'heure actuelle, si on se penche sur le terrain de 1'éducation, on ob-
serve que la société japonaise ellee-méme devient génératrice d'inégalités sociales. Les étudiants
entrant a I'Université de Tokyo ou Keio, qui composeront 1'élite de la nation, sont issus assez
souvent de lycées privés. Ces établissements sont colteux offrant la garantie d'un avenir au
sein des meilleures universités japonaises, surtout quand on sait que les parents de ces étudiants
ont un revenu moyen plus élevé que la moyenne japonaise et ont donc la possibilité d'offrir a
leurs enfants des cours du soir dans des écoles privées. Actuellement les parents d'étudiants
de 1'Université de Tokyo ont des revenus parmi les plus élevés de la moyenne japonaise.

Une fois leurs études universitaires terminées, ces étudiants sont nombreux a succéder a
leurs parents dans les métiers surtout liés a la médecine ou a la politique. Ainsi, 40% des
médecins japonais succédent a leurs parents. On peut voir ici clairement un exemple concret
de <« reproduction > sociale. Jusqu'a maintenant I'enseignement au lycée restait essentielle-
ment généraliste dans un Japon soucieux d offrir les mémes chances a tous. La formation pro-
fessionnelle était alors assurée par la suite au sein méme des entreprises. Actuellement, les
entreprises ne peuvent ou ne veulent plus assurer cette formation trop coliteuse, et les lycées
comme les universités sont appelés, de plus en plus, a créer des filieres professionnelles.

Avant, les piliers du bien-étre social étaient les entreprises et la famille. Or ces fondements
de la société japonaise ont tendance a perdre du terrain. Plus grave encore, au Japon comme
aux Etats-Unis, I'espérance de vie coincide maintenant avec le niveau de richesse. Les riches
tendent a vivre plus longtemps que les pauvres: ¢'est I'inégalité de la santé.

Néanmoins, le revenu moyen d’un chef d’entreprise japonais reste 10 fois supérieur a celui
de ses employés. Si on considére que le revenu des chefs d’entreprises américains est 100 fois
supérieur a celui de leurs employés, I'inégalité de revenu n’est pas encore si criante que cela.

Comment répondre aux impératifs de la mondialisation, en conciliant croissance économique
et société la plus égalitaire possible? Il appartient au gouvernement japonais, et a chacun des
japonais de tenter d'apporter une réponse juste. (Tachibanaki propose plusieurs solutions
concretes, mais je n'en ferais pas part dans cet exposé).

— 114 —



