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　ຊ研究͸ɺΠϊϕʔγϣϯͷ社֎׆༻Λଅਐ͢Δࢢ৔Λ֦େ͠Α͏ͱ͢ΔΦʔϓϯΠϊϕʔγϣ
ϯ	ChesbrouHh, 2003
ͳΔ現৅ͷதͰɺϕϯνϟʔۀاͱେۀاͷϚονϯά͕ͲͷΑ͏ͳཁ݅ͷ
ԼͰ੒ཱ͢Δͷ͔Λɺ೔ຊʹ͓͚ΔΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯΠϕϯτͷઌۦతऔΓ૊ΈͰ͋ΔΠϊ
ϕʔγϣϯɾϦʔμʔζɾαϛοτ	Ҏ߱I-S
ର͢ΔʹۀاͳΒͼʹେۀاՃͨ͠ϕϯνϟʔࢀʹ
Ξϯέʔτௐ͔ࠪΒ໌Β͔ʹ͢Δ΋ͷͰ͋Δɻຊ研究Ͱ͸ɺϕϯνϟʔۀاͱେखۀاͱͷϢχʔ
Ϋͳ૊Έ߹ΘͤͰ͋ΔϚονϯάϦΫΤετΛର৅ʹɺϚονϯάͷ੒ཱɾෆ੒ཱʹӨڹΛ༩͑Δ
େۀاͷଐੑ͓ΑͼϕϯνϟʔۀاͷଐੑΛ֬ೝͨ͠ɻ෼ੳͷ݁Ռɺϕϯνϟʔۀاͱେखۀاͷ
ӦਞͱϕϯνϟʔܦͷۀاӦτοϓͷؔ༩ͷඞཁੑɺେखܦͷۀاஙʹ͓͍ͯɺେखߏͷ܎ؔۀڠ
Ωϟϐλϧͱͷ৘ใަ׵ͷࡏΓํɺϕϯνϟʔۀاͷ੡඼ɾαʔϏεͷ։ൃஈ֊͕ͦΕͧΕӨ͠ڹ
͍ͯΔ͜ͱ͕໌Β͔ʹͳͬͨɻ

LFZXPSETɿΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯɾϚονϯάɾϕϯνϟʔۀاɾେۀاɾτοϓϚωδϝϯτ

άࢢ৔ʹ͓͚ΔऔΓ૊Έʹ͍ͭͯ΋ɺHol[mann, 
Sailer ˍ ,at[y 	201�
ʹΑΔέʔεελσΟ͕ଘ
ΔҰํͰɺͦͷશମ૾Λଊ͑ͨΑ͏ͳ研究͸͢ࡏ
ܾͯ͠ଟ͘͸ͳ͍ɻϚονϯάࢢ৔ʹ͓͍ͯେا
ͬ͜ىʹ͸ͲͷΑ͏ۀڠͱͷۀاͱϕϯνϟʔۀ
͍ͯΔͷͩΖ͏͔ɻຊ研究Ͱ͸ɺେن໛ͳ࣭໰ථ
ௐࠪͷ෼ੳʹΑΓɺϚονϯάࢢ৔ʹ͓͚Δ੒ཱ
ཁ݅ʹ͍ͭͯ͢࡯ߟΔɻ
　෼ੳͷ݁Ռɺϕϯνϟʔۀاͱେۀاͷؔۀڠ
Ӧτοϓͷؔ༩ͷܦͷۀاஙʹ͓͍ͯɺେߏͷ܎
ඞཁੑɺେۀاͷܦӦਞͱϕϯνϟʔΩϟϐλϧ
ͱͷ৘ใަ׵ͷࡏΓํɺϕϯνϟʔۀاͷ੡඼ɾ
αʔϏεͷ։ൃஈ֊͕ͦΕͧΕӨ͍ͯ͠ڹΔ͜ͱ
͕໌Β͔ʹͳͬͨɻ

̎ɽௐࠪͱख๏

���ɹ*-4����ͱϚονϯάΠϕϯτʹ͍ͭͯ
　ຊߘͰ͸ɺInnovation -eaders Summit	I-S
಺
Ͱ࣮͞ࢪΕͨϚονϯάΠϕϯτʹ͓͚Δௐࠪʹ
ͯऩूͨ͠σʔλΛ༻͍ɺ෼ੳΛͨͬߦɻI-S͸ɺ
会社ϓϩδΣΫτχοϙϯʢ代දऔక໾�দࣜג
୩ ୎໵ʣ͕த֩ͱͳͬͯ։͞࠵ΕΔɺϕϯνϟʔ
ͱͷϚονϯάΛओͨΔ໨తͱ͢Δۀاͱେۀا

໨ɹɹɹ࣍
̍ɽຊ研究ͷ໨తͱ໰୊ઃఆ
̎ɽௐࠪͱख๏
̏ɽ෼ੳ
̐ɽ݁Ռ
̑ɽ݁࿦ͱٞ࿦
̒ɽޙࠓͷ՝୊ͱ研究ͷల๬

̍ɽຊ研究ͷ໨తͱ໰୊ઃఆ

　஌ࣝͷྲྀೖͱྲྀग़Λࣗ社ͷ໨తʹ͔ͳ͏Α͏ʹ
社಺ΠϊϕʔγϣϯΛՃ଎͢Δͱͱ΋ʹɺΠϊ
ϕʔγϣϯͷ社֎׆༻Λଅਐ͢Δࢢ৔ͷ֦େʹͭ
͍ͯ͸ɺΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯͷྖҬʹ͓͍ͯ
ۙ೥ൃ׆ͳٞ࿦͕ల։͞Ε͍ͯΔʢChesbrouHh, 
2006ʣɻ͜ͷछͷ׆ಈͰඞཁͱͳΔؒۀاͷٕज़
΍஌ࣝͷڅڙͱྲྀ௨ʹ͍ͭͯ͸ɺิ׬తۀاͷ
ωοτϫʔΫͷܗ੒ɾൃୡʹґଘ͢Δͱࢦఠ͞Ε
͖ͯͨʢTeece, 1986� 2006ʣɻͨͩ͠ɺٕज़ͷࢢ
৔Խ͸ෆ׬શͰ͋Δͱ͍͏ࢦఆ΋ͳ͞Ε͍ͯΔ
	"rora et al., 2001
ɻ
　ΦʔϓϯɾΠϊϕʔγϣϯʹ͓͚Δ୳ํࡧ๏ʹ
͍ͭͯ͸ɺิٕ׬ज़୳ࡧɾχʔζɾγʔζެ։ܕ
୳ࡧɾΤʔδΣϯτܕ༺׆୳ࡧɾ৔ͷܕ༺׆୳ࡧ
͕͋Δͱࢦఠ͞ΕΔ	੕໺, 2015
ɻ·ͨɺϚονϯ
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ΠϕϯτͰ͋Δɻ201�೥͔Β現ࡏʢ2018೥10݄ʣ
Ε͍ͯΔɻ͞࠵Δ·Ͱ೥1ճͷස౓Ͱ5ճ։ࢸʹ
　2016೥10݄ʹ։͞࠵ΕͨI-S2016Ͱ͸ɺ2೔ؒ
Λ௨ͯ͡5,510໊͕ࢀՃ͠ɺେۀاͱϕϯνϟʔ
ͷϚονϯάΠϕϯτͰ͋ΔʮύϫʔϚονۀا
ϯάʯͰ͸ɺେ102ۀا社ʢ13�෦ॺʣͱϕϯνϟʔ
Ճ͠ɺ2,190݅ͷ໘会ʢ঎ஊʣ͕੒ࢀ�8�社͕ۀا
ཱͨ͠ɻύϫʔϚονϯάʹՃ͑ͯɺϕϯνϟʔ
80社ʹΑΔʮϕϯνϟʔϐονʯɺϕϯνϟʔۀا
18�社ʹΑΔʮϕϯνϟʔγϣʔʯɺ35ͷʮΩʔۀا
ϓϨʔϠʔηογϣϯʯɺ2ͭͷʮωοτϫʔΩϯ
άύʔςΟʯ͕࣮͞ࢪΕ͍ͯΔɻ
　ʮύϫʔϚονϯάʯͷ֓ཁ͸ҎԼͷ௨ΓͰ͋
Δɻ·ͣɺओऀ࠵ʹΑͬͯߏங͞Εͨ8ebαΠ
τ্ʹɺେۀاͱϕϯνϟʔࣄ͕ۀاલʹҰఆͷ
৘ใΛࣔ͢ܝΔɻͦͷޙɺ૒ํͷ։ࣔ͞Εͨ৘ใ
ΛӾཡ্ͨ͠ͰɺҰఆؒظͷؒʹۀڠΛر๬͢Δ
૬खʹରͯ͠໘会ʢ঎ஊʣΛਃ੥͢ΔʮϚονϯ
άϦΫΤετʯ͕ߦΘΕΔɻ֤͕ۀاड͚औͬͨ
ϦΫΤετʹରͯ͠୚൱Λܾఆ͢Δ͜ͱͰɺ໘会

ʢ঎ஊʣͷ੒ཱɾෆ੒ཱ͕ܾఆ͢Δɻ੒ཱͨ͠໘
会ʢ঎ஊʣʹ͍ͭͯ͸ɺI-S։࠵தʹ15෼ؒͷ໘
会ʢ঎ஊʣͷ৔͕ઃఆ͞ΕΔɻ
　ʮύϫʔϚονϯάʯʹࢀՃ͢Δϕϯνϟʔا
಺֎ͷϕϯνϟʔΩϟϐλϦετΛ͸͡ࠃ͸ɺۀ
Ίͱ͢Δ100໊Ͱߏ੒͞ΕΔʮΞυόΠβϦʔϘʔ
υʯͷϝϯόʔʹΑΔਪનΛड͚ͨۀاͱͳͬͯ
͍ΔɻͦͷͨΊɺࢀՃ͢Δϕϯνϟʔۀاͷอ༗
͢Δٕज़΍ϏδωεϞσϧʹ͍ͭͯ͸Ұఆͷ࣭͕
୲อ͞Ε͍ͯΔͱݟΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ
　େۀاͱϕϯνϟʔۀاͱ͕৘ใΛ։ࣔ͠ɺޓ
͍ʹӾཡ͢Δ8ebαΠτʹ͍ͭͯ͸ɺେۀاଆ
ͷαΠτʹ͸ɺϕϯνϟʔٻʹۀاΊΔఏҊ಺༰
΍ۀڠʹΑΓ࣮現͍ͨ͜͠ͱ͕͞ࡌهΕΔҰํ
ͰɺϕϯνϟʔۀاଆͷαΠτʹ͸ɺࣗ社ͷγʔ
ζ΍ڝ૪༏ҐੑɺऩӹϞσϧɺച্ߴɺۚࢿௐୡ
ঢ়گͳͲͷঢ়͞ࡌه͕گΕΔɻ͜ΕΒΛ΋ͱʹɺ
େۀاͱϕϯνϟʔۀاͷ૒ํ͕৘ใΛࡧݕɾӾ
ཡ͠ɺࣄલͷ෼ੳΛ্ͨܦͰɺϦΫΤετઌͷબ
ఆ͓Αͼड͚औͬͨϦΫΤετʹର͢Δ୚൱ͷܾ
ఆ͕ߦΘΕΔɻͦͯ͠ɺϦΫΤετΛ૬ख͕ঝೝ
͢Ε͹ɺϚονϯά͕੒ཱͱͳΓɺʮύϫʔϚο

νϯάʯ࣮ࢪ౰೔ʹେ֤ۀا社ʹ༻ҙ͞Εͨϒʔ
εʹͯ໘会ʢ঎ஊʣ͕ߦΘΕΔɻ

���ɹௐࠪઃܭ
　ຊߘͷ෼ੳ͸ɺI-S2016ͷʮύϫʔϚονϯάʯ
Ε࣭ͨ͞ࢪͷ୲౰ऀʹର࣮ͯ͠ۀاՃͨ͠େࢀʹ
໰ථௐࠪͷσʔλʹͨͬߦ͍ͯͮجɻ࣭໰ථௐࠪ
͸ɺେ102ۀا社ʢ13�෦ॺʣͷ୲౰ऀ180໊ʢࢀ
Ճ͋ۀاΔ͍͸ࢀՃ෦ॺ͝ͱʹ୲౰ऀ1ʙ6໊͕ࢀ
Ճ͍ͯ͠Δʣ͓Αͼϕϯνϟʔ�82໊ۀاʢۀا
͝ͱʹ୲౰ऀ1໊ʣΛର৅ʹɺI-S2016ऴྃޙͷ
2016೥10݄͔Β11݄ʹ͔͚ͯͷ1ϲ݄ؒʹΦϯϥ
Πϯ্ʹ༻ҙ͞ΕͨϑΥʔϜʹճ౴͢ΔࣜܗͰ࣮
ࢪ ͞ Ε ͨɻ ճ ౴ ऀ ਺ ͸ େ ا 159໊ʢۀ ճ ౴ ཰
88.3�ʣɺϕϯνϟʔ�82໊ۀاʢճ౴཰100�ʣͰ
͋ͬͨɻϕϯνϟʔۀاʹ͍ͭͯ͸ɺ౰֘ௐ߲ࠪ
໨΁ͷճ౴͕ϚονϯάΠϕϯτͷࢀՃཁ݅ͷҰ
ͭͱͳ͍ͬͯͨ͜ͱ͔Βɺ͜ͷΑ͏ͳ͍ߴճ౴཰
ͱͳ͍ͬͯΔɻ
　ຊߘͷ෼ੳର৅ͱͳΔେۀاଆͷ࣭໰ථ߲໨͸
ҎԼͷ13߲໨Ͱ͋Δɻ13߲໨ͷ಺༁͸ɺେ͖͘ا
Δऔ૊ʹؔ͢Δ࣭໰ͱऔక໾会͍ͯ͠ࢪ಺Ͱ࣮ۀ
ϝϯόʔʹΑΔϦʔυʹؔ͢Δ࣭໰ͱʹ෼͚ΒΕ
Δɻલऀͷۀا಺Ͱ࣮͍ͯ͠ࢪΔऔΓ૊Έʹؔ͢
Δ࣭໰͸ɺʮίʔϙϨʔτϕϯνϟʔΩϟϐλϧ

ʢC7CʣΛઃஔ͍ͯ͠Δ͔ʯ΍ʮΞΫηϥϨʔλ
ϓϩάϥϜΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔ͔ʯɺʮઓུग़ࢿ࿮Λऔ
క໾会Ͱܾؔػఆ͍ͯ͠Δ͔ʯɺʮϕϯνϟʔΩϟ
ϐλϧʢ7CʣͷϑΝϯυʹग़͍ͯ͠ࢿΔ͔ʯɺʮւ
֎ͷΠϯΩϡϕʔγϣϯʹઐ໳ਓࡐΛ೿͍ͯ͠ݣ
Δ͔ʯͷ5߲໨ʹΑͬͯߏ੒͞ΕΔɻ
ͷऔక໾会ϝϯόʔʹΑΔϦʔυʹؔ͢Δऀޙ　
࣭໰͸ɺʮܦӦτοϓͷϦʔυʹΑΓ৽ۀࣄͷͨ
Ίͷग़ࢿ΍ۀڠΛ͏ߦ૊৫΍औΓ૊Έࢪ࣮͕ࡦࢪ
͞Ε͔ͨʯ΍ʮ৽ۀࣄ෦ॺ΁ͷਓࡐ഑ஔɺ༧ࢉ഑
෼ΛܦӦτοϓ͕Ϧʔυ͍ͯͯͬ͠ߦΔ͔ʯɺʮܦ
Ӧτοϓ͕཰ઌͯ͠ϕϯνϟʔۀاͱ会͍ҙܾࢥ
ఆΛϦʔυ͍ͯ͠Δ͔ʯɺʮܦӦτοϓ͕཰ઌͯ͠
ϕϯνϟʔΩϟϐλϧͱ৘ใަ͍ͯ͠׵Δ͔ʯɺ

ʮ৽ۀࣄͷͨΊͷग़ࢿ΍ۀڠΛ͏ߦ૊৫΍औΓ૊
Έ͕ࡦࢪऔక໾会Ͱܾؔػఆ͞Ε͔ͨʯɺʮ৽ۀࣄ
෦ॺ΁ͷਓࡐ഑ஔɺ༧ࢉ഑෼͸୲౰໾һ͕Ϧʔυ
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Δ͔ʯɺʮ୲౰໾һ͕཰ઌͯ͠ϕϯ͍ͯͬߦͯ͠
νϟʔۀاͱ会͍ҙܾࢥఆΛϦʔυ͍ͯ͠Δ͔ʯɺ

ʮ୲౰໾һ͕཰ઌͯ͠ϕϯνϟʔΩϟϐλϧͱ৘
ใަ͍ͯ͠׵Δ͔ʯͷ8߲໨Ͱߏ੒͞ΕΔɻ͜Ε
Β࣭໰Ͱ͸ɺ͍ͣΕ΋ͦͷ༗ແʹؔ͢Δճ౴Λٻ
Ίͨɻ
　લड़ͷ௨Γɺେۀاʹؔͯ͠͸ɺࢀՃۀاʢ͋
Δ͍͸ࢀՃ෦໳ʣʹΑͬͯ͸ɺෳ਺ͷ୲౰ऀʢ2
ʙ6໊ʣ͕ ՃऀϕʔࢀՃ͍ͯ͠Δɻ࣭໰ථௐࠪ͸ࢀ
εͰߦΘΕ͓ͯΓɺۀاʢ͋Δ͍͸෦ॺʣʹΑͬ
ͯ͸ɺಉҰۀاʢ͋Δ͍͸ಉҰ෦ॺʣͷঢ়گʹͭ
͍ͯɺෳ਺ͷճ౴ऀʹΑͬͯॏෳͨ͠ܗͰͷճ౴
ΘΕ͍ͯΔ৔߹͕͋Δɻෳ਺ͷճ౴ऀʹΑΔߦ͕
ॏෳճ౴͕֬ೝ͞Εͨۀا��ʢ͋Δ͍͸෦ॺʣʹ
͍ͭͯ͸ɺෳ਺ͷճ౴ऀʹΑΔ֤ճ౴ͷ஋ͷࢉज़
ฏۉʢখ਺ୈҰҐΛ࢛ࣺޒೖʣΛ֤ۀاɾ෦ॺΛ
代ද͢Δճ౴ʢ0�1ʣͱͨ͠ɻͦͷ݁Ռɺ85ۀاʢ͋
Δ͍͸෦ॺʣͷճ౴͕ಘΒΕͨɻ
　࣍ʹɺຊߘͷ෼ੳର৅ͱͳΔϕϯνϟʔۀاଆ
ͷ࣭໰ථ߲໨͸ɺ੡඼ɾαʔϏεͷ։ൃஈ֊ʹؔ
͢Δ1߲໨Ͱ͋Δɻ͜ͷ࣭໰Ͱ͸ɺ౰֘ࢀ͕ۀا
Ճ͢ΔI-S2016ʹ͓͍ͯɺఏڙՄೳͳ੡඼ɾαʔ
Ϗεͷ։ൃஈ֊ʹ͍ͭͯਘͶͨ΋ͷͰ͋Δɻஈ֊
ͱͯ͠͸ɺ࠷΋ॳظͰ͋Δʮاըஈ֊ʯ͔Β࢝·
Γɺʮ研究։ൃஈ֊ʯɺʮ࣮ূ࣮ݧஈ֊ʯɺʮൢച֦
େஈ֊ʯͱਐΈɺޙ࠷͸ʮࣈࠇஈ֊ʯͰ͋Δɻϕ
ϯνϟʔۀا͸ɺ͜ͷ͍ͣΕͷஈ֊ʹ౰ͯ͸·Δ
͔Λճ౴͢Δɻ
　ௐࠪΛ௨ͯ͡ಘΒΕͨେۀاͱϕϯνϟʔۀا
ͷճ౴ͷ֓گ͸ද1ͷ௨ΓͰ͋Δɻ

ද1　େۀاͱϕϯνϟʔۀاͷճ౴ͷ֓گ

　͜ΕΒͷ࣭໰ʹՃ͑ͯɺຊ研究Ͱ͸ɺݸʑͷϚο
νϯάͷ੒Ռͱͯ͠ɺ໘会ʢ঎ஊʣͷϦΫΤετ
ʹର͢ΔϚονϯάͷ੒ཱͱෆ੒ཱͷσʔλΛऩ
ूͨ͠ɻલड़ͷ௨ΓɺI-SͰ͸ɺϕϯνϟʔۀا
ͱେۀاͷ૒ํ͔Β໘会ʢ঎ஊʣϦΫΤετ͕ൃ
ͤΒΕɺͦͷ૬खͱͳΔେۀاͱϕϯνϟʔۀا
͕ϦΫΤετड͚ೖΕΔ͔൱͔ʹΑͬͯɺϚον
ϯάͷ੒ཱͱඇ੒ཱ͕ܾఆ͢Δɻ໘会ʢ঎ஊʣϦ
ΫΤετͷ݁Ռʢ੒ཱ�ඇ੒ཱʣͷ֓گ͸ҎԼͷ
௨ΓͰ͋Δɻͳ͓ɺຊ研究Ͱ͸ɺ্ड़ͷେ͓ۀا
Αͼϕϯνϟʔۀاʹର͢Δ֤࣭໰߲໨ʹճ౴͠
ಉ࢜ʹΑΔ໘会ʢ঎ஊʣϦΫΤετΛநग़ۀاͨ
͠ɺ෼ੳͷର৅ͱ͢Δɻ

ද2　໘会ʢ঎ஊʣϦΫΤετͷ݁Ռͷ֓گ

 
ᮏᩥ 

 
チࣕー௻業は、ࡇのいࢀࡎのẁ㝵にᙜ࡚はまるか

 。るࡍ⟆ᅇࢆ
ㄪᰝࢆ㏻࡚ࡌᚓࢀࡽた኱௻業࣋࡜ンチࣕー௻業

のᅇ⟅のᴫἣは表 1 の㏻ࡾである。 
 
表 1 ኱௻業࣋࡜ンチࣕー௻業のᅇ⟅のᴫἣ 
኱ᡭ௻業ྥࡅの㉁ၥ㡯┠

௻業ෆで実᪋࡚ࡋいるྲྀࡳ⤌ࡾ ᭷ࡾ

いる࡚ࡋタ置ࢆ &9& 21.2%
いる࡚ࡋ実᪋ࢆラムࢢプࣟࢱラレーࢭࢡ࢔ 15.3%
ᡓ略ฟ㈨ᯟྲྀࢆ⥾ᙺ఍でᶵ関決ᐃ࡚ࡋいる 10.6%
9& ファンࢻにฟ㈨࡚ࡋいる 38.8%
ᾏእの࢖ン࢟ュ࣋ーシࣙンにᑓ門人ᮦࢆὴ㐵࡚ࡋ 10.6%

ྲྀ⥾ᙺ఍࣓ンࣂーのࣜーࢻ ᭷ࡾ

⤒Ⴀトップのࣜーࢻによࡾ᪂事業のためのฟ㈨や

༠業ࢆ⾜う⤌⧊やྲྀࡳ⤌ࡾ᪋⟇が実⾜さࢀた
38.8%

᪂事業部⨫࡬の人ᮦ㓄置、ண⟬㓄ศࢆ⤒Ⴀトップ

がࣜー࡚ࡗ⾜࡚ࡋࢻいる
28.2%

⤒Ⴀトップが率ඛ࡚࣋ࡋンチࣕー௻業࡜఍いពᛮ

決ᐃࣜࢆー࡚ࡋࢻいる
8.2%

⤒Ⴀトップが率ඛ࡚࣋ࡋンチࣕー࢟ࣕࢱࣆル࡜᝟

ሗ஺᥮࡚ࡋいる
5.9%

᪂事業のためのฟ㈨や༠業ࢆ⾜う⤌⧊やྲྀࡳ⤌ࡾ

᪋⟇がྲྀ⥾ᙺ఍でᶵ関決ᐃさࢀた
31.8%

᪂事業部⨫࡬の人ᮦ㓄置、ண⟬㓄ศはᢸᙜᙺဨが

ࣜー࡚ࡗ⾜࡚ࡋࢻいる
36.5%

ᢸᙜᙺဨが率ඛ࡚࣋ࡋンチࣕー௻業࡜఍いពᛮ決

ᐃࣜࢆー࡚ࡋࢻいる
30.6%

ᢸᙜᙺဨが率ඛ࡚࣋ࡋンチࣕー࢟ࣕࢱࣆル࡜᝟ሗ

஺᥮࡚ࡋいる
18.8%

࣋ンチࣕー௻業ྥࡅの㉁ၥ㡯┠

製品サービスの状ἣ

௻画ẁ㝵 1.5%
◊✲㛤Ⓨẁ㝵 7.3%
実ド実㦂ẁ㝵 16.4%
㈍売ᣑ኱ẁ㝵 62.2%
㯮Ꮠẁ㝵 12.7%  

 

の࣐ࠎᮏ◊✲では、個、࡚࠼の㉁ၥにຍࡽࢀࡇ

ッチンࢢのᡂᯝ࡚ࡋ࡜、㠃఍（商ㄯ）の࢚ࣜࢡス

トに対ࡍる࣐ッチンࢢのᡂ❧࡜不ᡂ❧のデーࢆࢱ

཰㞟ࡋた。๓㏙の㏻6/,、ࡾ では、࣋ンチࣕー௻

業࡜኱௻業の཮᪉かࡽ㠃఍（商ㄯ）࢚ࣜࢡストが

Ⓨせࢀࡽ、その┦ᡭ࡜なる኱௻業࣋࡜ンチࣕー௻

業が࢚ࣜࢡストཷࡅධࢀるかྰかによ࡚ࡗ、࣐ッ

チンࢢのᡂ❧࡜㠀ᡂ❧がỴᐃࡍる。㠃఍（商ㄯ）

ストの⤖ᯝ（ᡂ❧�㠀ᡂ❧）のᴫἣは௨ୗの࢚ࢡࣜ

㏻ࡾである。な࠾、ᮏ◊✲では、上㏙の኱௻業࠾

よ࣋ࡧンチࣕー௻業に対ࡍる各㉁ၥ㡯┠にᅇ⟅ࡋ

た௻業ྠኈによる㠃఍（商ㄯ）࢚ࣜࢡストࢆᢳฟ

 。るࡍ࡜㇟ศᯒの対、ࡋ

 

表 2 㠃఍（商ㄯ）࢚ࣜࢡストの⤖ᯝのᴫἣ 

対㇟）඲ཧຍ௻業 （༢位㸸௳）

ᡂ❧ 2,153
不ᡂ❧ 2,526
計 4,679

対㇟）᭷ຠᅇ⟅௻業 （༢位㸸௳）

ᡂ❧ 1,661
不ᡂ❧ 1,955
計 3,616  

 

㸱㸬ศᯒ 
ᮏ◊✲では、኱௻業࠾よ࣋ࡧンチࣕー௻業ࢆ対

㇟に、௻業ෆの実᪋ྲྀࡳ⤌ࡾやྲྀ⥾ᙺ఍࣓ンࣂー

のࣜーࢻ、製品・サービスの㛤Ⓨẁ㝵ࢆ⊂❧ኚ数

ࢆ❧ストのᡂ❧・不ᡂ࢚ࢡࣜ㠃఍（商ㄯ）、ࡋ࡜

ᚑᒓኚ数ࡍ࡜るᅇᖐศᯒࡗ⾜ࢆた。 
 ᮏ✏のศᯒでは、ILS2016 の࣐ッチン࣋࢖ࢢン

トに࠾い࡚は、኱௻業ࡃࡋࡶは࣋ンチࣕー௻業か

ン࣋、࡬特ᐃの┦ᡭ（኱௻業は࣋ンチࣕー௻業ࡽ

チࣕー௻業は኱௻業）࡬の㠃఍（商ㄯ）ࢆồめる

ス࢚ࢡでは、特ᐃのࣜࡇࡇ。るࡌ⏕ストが࢚ࢡࣜ

トは、特ᐃの኱௻業࡜特ᐃの࣋ンチࣕー௻業࡜の

、࡚ࡗたがࡋ。いる࡚ࡗ合わせになࡳ⤌なࢡーࢽࣘ

ᮏ✏のศᯒでは、㠃఍（商ㄯ）࢚ࣜࢡスト 1 ࢆ௳

1 ン࣋࡜に関わる኱௻業ࢀそ、ࡋ࡜のサンプルࡘ

チࣕー௻業のᅇ⟅が、㠃఍（商ㄯ）のᡂ❧㸭不ᡂ

❧にཬࡍࡰᙳ㡪の特ᐃࢆヨࡳた。 
 ᮏ◊✲のサンプル数は、ILS2016 に࠾い࡚⾜わ

スト総数࢚ࢡたࣜࢀ 4,679 ௳のうࡕ、ㄪᰝ⚊の㉁

ၥ㡯┠にᅇ⟅ࡋた኱௻業࠾よ࣋ࡧンチࣕー௻業が

関ಀࡍる࢚ࣜࢡスト 3,616  。なる࡜௳
⊂❧ኚ数࡜なる 14 㡯┠（኱௻業 13 㡯┠࣋࡜ン

チࣕー௻業 1 㡯┠）のグ㏙⤫計は、表 3 の㏻ࡾで

ある。 
個ࠎの࢚ࣜࢡストに࠾い࡚、⊂❧ኚ数࡜なる 14

㡯┠のグ㏙⤫計は、表 4 の㏻ࡾである。 
 ᚑᒓኚ数࡜なる㠃఍（商ㄯ）࢚ࣜࢡストの⤖ᯝ

は、ᡂ❧㸭不ᡂ❧（1/0）の 2 㡯ኚ数である。ᮏ✏

では、ࣟࢪットࣔデルࢆ᥇用ࡋ、ศᯒࡗ⾜ࢆた。

኱ᡭ௻業ྥࡅの㉁ၥ㡯┠
௻業ෆで実᪋࡚ࡋいるྲྀࡳ⤌ࡾ ᭷ࡾ
いる࡚ࡋタ置ࢆ &9& 2��2�
いる࡚ࡋ実᪋ࢆラムࢢプࣟࢱラレーࢭࢡ࢔ �����
ᡓ␎ฟ㈨ᯟྲྀࢆ⥾ᙺ఍でᶵ関Ỵᐃ࡚ࡋいる �����
9& ファンࢻにฟ㈨࡚ࡋいる �����
ᾏእの࢖ン࢟ュ࣋ーシࣙンにᑓ門人ᮦࢆὴ㐵࡚ࡋ
いる �����

ྲྀ⥾ᙺ఍࣓ンࣂーのࣜーࢻ ᭷ࡾ
⤒Ⴀトップのࣜーࢻによࡾ᪂事業のためのฟ㈨や
༠業ࢆ⾜う⤌⧊やྲྀࡳ⤌ࡾ᪋⟇が実⾜さࢀた �����

᪂事業部⨫࡬の人ᮦ㓄置、ண⟬㓄ศࢆ⤒Ⴀトップ
がࣜー࡚ࡗ⾜࡚ࡋࢻいる 2��2�

⤒Ⴀトップが⋡ඛ࡚࣋ࡋンチࣕー௻業࡜఍いពᛮ
Ỵᐃࣜࢆー࡚ࡋࢻいる ��2�

⤒Ⴀトップが⋡ඛ࡚࣋ࡋンチࣕー࢟ࣕࢱࣆル࡜᝟
ሗ஺᥮࡚ࡋいる ����

᪂事業のためのฟ㈨や༠業ࢆ⾜う⤌⧊やྲྀࡳ⤌ࡾ
᪋⟇がྲྀ⥾ᙺ఍でᶵ関Ỵᐃさࢀた �����

᪂事業部⨫࡬の人ᮦ㓄置、ண⟬㓄ศはᢸᙜᙺဨが
ࣜー࡚ࡗ⾜࡚ࡋࢻいる �����

ᢸᙜᙺဨが⋡ඛ࡚࣋ࡋンチࣕー௻業࡜఍いពᛮỴ
ᐃࣜࢆー࡚ࡋࢻいる �����

ᢸᙜᙺဨが⋡ඛ࡚࣋ࡋンチࣕー࢟ࣕࢱࣆル࡜᝟ሗ
஺᥮࡚ࡋいる �����

࣋ンチࣕー௻業ྥࡅの㉁ၥ㡯┠

製品サービスの≧ἣ

௻⏬ẁ㝵 ����
◊✲㛤Ⓨẁ㝵 ����
実ド実㦂ẁ㝵 �����
㈍売ᣑ኱ẁ㝵 �2�2�
㯮Ꮠẁ㝵 �2���

኱ᡭ௻業ྥࡅの㉁ၥ㡯┠
௻業ෆで実᪋࡚ࡋいるྲྀࡳ⤌ࡾ ᭷ࡾ
いる࡚ࡋタ置ࢆ &9& 2��2�
いる࡚ࡋ実᪋ࢆラムࢢプࣟࢱラレーࢭࢡ࢔ �����
ᡓ␎ฟ㈨ᯟྲྀࢆ⥾ᙺ఍でᶵ関Ỵᐃ࡚ࡋいる �����
9& ファンࢻにฟ㈨࡚ࡋいる �����
ᾏእの࢖ン࢟ュ࣋ーシࣙンにᑓ門人ᮦࢆὴ㐵࡚ࡋ
いる �����

ྲྀ⥾ᙺ఍࣓ンࣂーのࣜーࢻ ᭷ࡾ
⤒Ⴀトップのࣜーࢻによࡾ᪂事業のためのฟ㈨や
༠業ࢆ⾜う⤌⧊やྲྀࡳ⤌ࡾ᪋⟇が実⾜さࢀた �����

᪂事業部⨫࡬の人ᮦ㓄置、ண⟬㓄ศࢆ⤒Ⴀトップ
がࣜー࡚ࡗ⾜࡚ࡋࢻいる 2��2�

⤒Ⴀトップが⋡ඛ࡚࣋ࡋンチࣕー௻業࡜఍いពᛮ
Ỵᐃࣜࢆー࡚ࡋࢻいる ��2�

⤒Ⴀトップが⋡ඛ࡚࣋ࡋンチࣕー࢟ࣕࢱࣆル࡜᝟
ሗ஺᥮࡚ࡋいる ����

᪂事業のためのฟ㈨や༠業ࢆ⾜う⤌⧊やྲྀࡳ⤌ࡾ
᪋⟇がྲྀ⥾ᙺ఍でᶵ関Ỵᐃさࢀた �����

᪂事業部⨫࡬の人ᮦ㓄置、ண⟬㓄ศはᢸᙜᙺဨが
ࣜー࡚ࡗ⾜࡚ࡋࢻいる �����

ᢸᙜᙺဨが⋡ඛ࡚࣋ࡋンチࣕー௻業࡜఍いពᛮỴ
ᐃࣜࢆー࡚ࡋࢻいる �����

ᢸᙜᙺဨが⋡ඛ࡚࣋ࡋンチࣕー࢟ࣕࢱࣆル࡜᝟ሗ
஺᥮࡚ࡋいる �����

࣋ンチࣕー௻業ྥࡅの㉁ၥ㡯┠

製品サービスの≧ἣ

௻⏬ẁ㝵 ����
◊✲㛤Ⓨẁ㝵 ����
実ド実㦂ẁ㝵 �����
㈍売ᣑ኱ẁ㝵 �2�2�
㯮Ꮠẁ㝵 �2���
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�̏ɽ෼ੳ

　ຊ研究Ͱ͸ɺେ͓ۀاΑͼϕϯνϟʔۀاΛର
৅ʹɺۀا಺ͷ࣮ࢪऔΓ૊Έ΍औక໾会ϝϯόʔ
ͷϦʔυɺ੡඼ɾαʔϏεͷ։ൃஈ֊Λಠཱม਺
ͱ͠ɺ໘会ʢ঎ஊʣϦΫΤετͷ੒ཱɾෆ੒ཱΛ
ैଐม਺ͱ͢Δճؼ෼ੳΛͨͬߦɻ
　ຊߘͷ෼ੳͰ͸ɺI-S2016ͷϚονϯάΠϕϯ
τʹ͓͍ͯ͸ɺେۀا΋͘͠͸ϕϯνϟʔ͔ۀا
Βಛఆͷ૬खʢେۀا͸ϕϯνϟʔۀا΁ɺϕϯ
νϟʔۀا͸େۀاʣ΁ͷ໘会ʢ঎ஊʣΛٻΊΔ
ϦΫΤετ͕ੜ͡Δɻ͜͜Ͱ͸ɺಛఆͷϦΫΤε
τ͸ɺಛఆͷେۀاͱಛఆͷϕϯνϟʔۀاͱͷ
ϢχʔΫͳ૊Έ߹Θͤʹͳ͍ͬͯΔɻ͠ ͕ͨͬͯɺ
ຊߘͷ෼ੳͰ͸ɺ໘会ʢ঎ஊʣϦΫΤετ1݅Λ1
ͭͷαϯϓϧͱ͠ɺͦΕʹؔΘΔେۀاͱϕϯ
νϟʔۀاͷճ౴͕ɺ໘会ʢ঎ஊʣͷ੒ཱʗෆ੒
ΈͨɻࢼͷಛఆΛڹӨ͢΅ٴʹཱ

　ຊ研究ͷαϯϓϧ਺͸ɺI-S2016ʹ͓͍ͯߦΘ
ΕͨϦΫΤετ૯਺�,6�9݅ͷ͏ͪɺௐࠪථͷ࣭
໰߲໨ʹճ౴ͨ͠େ͓ۀاΑͼϕϯνϟʔ͕ۀا
ΔϦΫΤετ3,616݅ͱͳΔɻ͢܎ؔ
ಠཱม਺ͱͳΔ1�߲໨ʢେ13߲ۀا໨ͱϕϯ
νϟʔ1߲ۀا໨ʣͷهड़౷ܭ͸ɺද3ͷ௨ΓͰ͋
Δɻ
�ʑͷϦΫΤετʹ͓͍ͯɺಠཱม਺ͱͳΔ1ݸ　
߲໨ͷهड़౷ܭ͸ɺද�ͷ௨ΓͰ͋Δɻ
　ैଐม਺ͱͳΔ໘会ʢ঎ஊʣϦΫΤετͷ݁Ռ
͸ɺ੒ཱʗෆ੒ཱʢ1�0ʣͷ2߲ม਺Ͱ͋Δɻຊߘ
Ͱ͸ɺϩδοτϞσϧΛ࠾༻͠ɺ෼ੳΛͨͬߦɻ
　Ϟσϧ಺ͷಠཱม਺ͷ૬ؔྻߦʹ͍ͭͯ͸ɺද
5ͷ௨ΓͰ͋Δɻ·ͨɺϞσϧͷཁ໿ʹ͍ͭͯ͸ɺ
ද6ͷ௨ΓͰ͋Δɻ͞ΒʹɺϞσϧͷ෼ੳ݁Ռ͸ɺ
ද�ͷ௨ΓͰ͋Δɻ

ද3　هड़౷ܭʢ࣭໰߲໨ϕʔεʣ
ኚ　数 Q ᖹ　ᆒ 不೫ศᩓᶆ‽೫ᕪ᭱ ᑠ್ ᭱኱್

いる࡚ࡋタ置ࢆ &9& �� ��2�2 ����� ����� � �
いる࡚ࡋ実᪋ࢆラムࢢプࣟࢱラレーࢭࢡ࢔ �� ����� ����� ����2 � �
ᡓ␎ฟ㈨ᯟྲྀࢆ⥾ᙺ఍でᶵ関Ỵᐃ࡚ࡋいる �� ����� ����� ����� � �
9&のファンࢻにฟ㈨࡚ࡋいる �� ����� ��2�� ����� � �
ᾏእの࢖ン࢟ュ࣋ーシࣙンにᑓ門人ᮦࢆὴ㐵࡚ࡋいる �� ����� ����� ����� � �
⤒Ⴀトップのࣜーࢻによࡾ᪂事業のためのฟ㈨や༠
業ࢆ⾜う⤌⧊やྲྀࡳ⤌ࡾ᪋⟇が実⾜さࢀた

�� ����� ��2�� ����� � �

᪂事業部⨫࡬の人ᮦ㓄置、ண⟬㓄ศࢆ⤒Ⴀトップが
ࣜー࡚ࡗ⾜࡚ࡋࢻいる

�� ��2�2 ��2�� ����� � �

⤒Ⴀトップが⋡ඛ࡚࣋ࡋンチࣕー௻業࡜఍いពᛮỴ
ᐃࣜࢆー࡚ࡋࢻいる

�� ����2 ����� ��2�� � �

⤒Ⴀトップが⋡ඛ࡚࣋ࡋンチࣕー࢟ࣕࢱࣆル࡜᝟ሗ
஺᥮࡚ࡋいる

�� ����� ����� ��2�� � �

᪂事業のためのฟ㈨や༠業ࢆ⾜う⤌⧊やྲྀࡳ⤌ࡾ᪋
⟇がྲྀ⥾ᙺ఍でᶵ関Ỵᐃさࢀた

�� ����� ��2�� ����� � �

᪂事業部⨫࡬の人ᮦ㓄置、ண⟬㓄ศはᢸᙜᙺဨが
ࣜー࡚ࡗ⾜࡚ࡋࢻいる

�� ����� ��2�� ����� � �

ᢸᙜᙺဨが⋡ඛ࡚࣋ࡋンチࣕー௻業࡜఍いពᛮỴᐃ
いる࡚ࡋࢻーࣜࢆ

�� ����� ��2�� ����� � �

ᢸᙜᙺဨが⋡ඛ࡚࣋ࡋンチࣕー࢟ࣕࢱࣆル࡜᝟ሗ஺
᥮࡚ࡋいる

�� ����� ����� ����� � �

௻⏬ẁ㝵 ��2 ����� ����� ���2� � �
◊✲㛤Ⓨẁ㝵 ��2 ����� ����� ��2�� � �
実ド実㦂ẁ㝵 ��2 ����� ����� ����� � �
㈍売ᣑ኱ẁ㝵 ��2 ���22 ��2�� ����� � �
㯮Ꮠẁ㝵 ��2 ���2� ����� ����� � �
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表 4 グ㏙⤫計（࢚ࣜࢡスト࣋ース） 

ኚ　数 Q ᖹ　ᆒ 不೫ศᩓ ᶆ‽೫ᕪ ᶆ‽ㄗᕪ

ᡂ❧ 3616 0.459 0.248 0.498 0.008
実᪋࡚ࡋいるྲྀࡳ⤌ࡾ㸸&9& ࢆタ置࡚ࡋいる 3616 0.216 0.170 0.412 0.007
実᪋࡚ࡋいるྲྀࡳ⤌ࡾ㸸ࢭࢡ࢔ラレーࢱプࣟ

いる࡚ࡋ実᪋ࢆラムࢢ
3616 0.177 0.146 0.382 0.006

実᪋࡚ࡋいるྲྀࡳ⤌ࡾ㸸ᡓ略ฟ㈨ᯟྲྀࢆ⥾ᙺ

఍でᶵ関決ᐃ࡚ࡋいる
3616 0.117 0.103 0.321 0.005

実᪋࡚ࡋいるྲྀࡳ⤌ࡾ㸸9& のファンࢻにฟ

㈨࡚ࡋいる
3616 0.426 0.245 0.495 0.008

実᪋࡚ࡋいるྲྀࡳ⤌ࡾ㸸ᾏእの࢖ン࢟ュ࣋ー

シࣙンにᑓ門人ᮦࢆὴ㐵࡚ࡋいる
3616 0.130 0.113 0.336 0.006

⌧⤒Ⴀ㝕（࣎ー࣓ࢻンࣂー）によるࣜーࢻが

⾜わ࡚ࢀいるྲྀࡳ⤌ࡾ㸸⤒Ⴀトップのࣜーࢻ

によࡾ᪂事業のためのฟ㈨や༠業ࢆ⾜う⤌⧊

やྲྀࡳ⤌ࡾ᪋⟇が実⾜さࢀた

3616 0.350 0.228 0.477 0.008

⌧⤒Ⴀ㝕（࣎ー࣓ࢻンࣂー）によるࣜーࢻが

⾜わ࡚ࢀいるྲྀࡳ⤌ࡾ㸸᪂事業部⨫࡬の人ᮦ

㓄置、ண⟬㓄ศࢆ⤒Ⴀトップがࣜー࡚ࡋࢻ

いる࡚ࡗ⾜

3616 0.293 0.207 0.455 0.008

⌧⤒Ⴀ㝕（࣎ー࣓ࢻンࣂー）によるࣜーࢻが

⾜わ࡚ࢀいるྲྀࡳ⤌ࡾ㸸⤒Ⴀトップが率ඛࡋ

࡚࣋ンチࣕー௻業࡜఍いពᛮ決ᐃࣜࢆーࡋࢻ

࡚いる

3616 0.081 0.075 0.273 0.005

⌧⤒Ⴀ㝕（࣎ー࣓ࢻンࣂー）によるࣜーࢻが

⾜わ࡚ࢀいるྲྀࡳ⤌ࡾ㸸⤒Ⴀトップが率ඛࡋ

࡚࣋ンチࣕー࢟ࣕࢱࣆル࡜᝟ሗ஺᥮࡚ࡋいる

3616 0.064 0.060 0.245 0.004

⌧⤒Ⴀ㝕（࣎ー࣓ࢻンࣂー）によるࣜーࢻが

⾜わ࡚ࢀいるྲྀࡳ⤌ࡾ㸸᪂事業のためのฟ㈨

や༠業ࢆ⾜う⤌⧊やྲྀࡳ⤌ࡾ᪋⟇がྲྀ⥾ᙺ఍

でᶵ関決ᐃさࢀた

3616 0.338 0.224 0.473 0.008

⌧⤒Ⴀ㝕（࣎ー࣓ࢻンࣂー）によるࣜーࢻが

⾜わ࡚ࢀいるྲྀࡳ⤌ࡾ㸸᪂事業部⨫࡬の人ᮦ

㓄置、ண⟬㓄ศはᢸᙜᙺဨがࣜーࡗ⾜࡚ࡋࢻ

࡚いる

3616 0.368 0.233 0.482 0.008

⌧⤒Ⴀ㝕（࣎ー࣓ࢻンࣂー）によるࣜーࢻが

⾜わ࡚ࢀいるྲྀࡳ⤌ࡾ㸸ᢸᙜᙺဨが率ඛ࡚ࡋ

࣋ンチࣕー௻業࡜఍いពᛮ決ᐃࣜࢆー࡚ࡋࢻ

いる

3616 0.286 0.204 0.452 0.008

⌧⤒Ⴀ㝕（࣎ー࣓ࢻンࣂー）によるࣜーࢻが

⾜わ࡚ࢀいるྲྀࡳ⤌ࡾ㸸ᢸᙜᙺဨが率ඛ࡚ࡋ

࣋ンチࣕー࢟ࣕࢱࣆル࡜᝟ሗ஺᥮࡚ࡋいる

3616 0.210 0.166 0.407 0.007

製品・サービスの状ἣ�௻画ẁ㝵 3616 0.015 0.015 0.121 0.002
製品・サービスの状ἣ�◊✲㛤Ⓨẁ㝵 3616 0.064 0.060 0.244 0.004
製品・サービスの状ἣ�実ド実㦂ẁ㝵 3616 0.173 0.143 0.378 0.006
製品・サービスの状ἣ�㈍売ᣑ኱ẁ㝵 3616 0.638 0.231 0.481 0.008
製品・サービスの状ἣ�㯮Ꮠẁ㝵 3616 0.110 0.098 0.313 0.005  

ද �　هड़౷ܭʢϦΫΤετϕʔεʣ

ม　਺
੒ཱ

ΔऔΓ૊ΈɿC7C Λઃஔ͍ͯ͠Δ͍ͯ͠ࢪ࣮

ΔऔΓ૊ΈɿΞΫηϥϨʔλϓϩ͍ͯ͠ࢪ࣮
άϥϜΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔ

࿮Λऔక໾ࢿΔऔΓ૊Έɿઓུग़͍ͯ͠ࢪ࣮
会Ͱܾؔػఆ͍ͯ͠Δ
ΔऔΓ૊Έɿ7C ͷϑΝϯυʹग़͍ͯ͠ࢪ࣮
Δ͍ͯ͠ࢿ

ΔऔΓ૊Έɿւ֎ͷΠϯΩϡϕʔ͍ͯ͠ࢪ࣮
γϣϯʹઐ໳ਓࡐΛ೿͍ͯ͠ݣΔ

現ܦӦਞʢϘʔυϝϯόʔʣʹΑΔϦʔυ͕
ӦτοϓͷϦʔυܦΘΕ͍ͯΔऔΓ૊Έɿߦ
ʹΑΓ৽ۀࣄͷͨΊͷग़ࢿ΍ۀڠΛ͏ߦ૊৫
΍औΓ૊Έ͞ߦ࣮͕ࡦࢪΕͨ

現ܦӦਞʢϘʔυϝϯόʔʣʹΑΔϦʔυ͕
ࡐ෦ॺ΁ͷਓۀࣄΘΕ͍ͯΔऔΓ૊Έɿ৽ߦ
഑ஔɺ༧ࢉ഑෼ΛܦӦτοϓ͕Ϧʔυͯ͠
Δ͍ͯͬߦ

現ܦӦਞʢϘʔυϝϯόʔʣʹΑΔϦʔυ͕
Ӧτοϓ͕཰ઌ͠ܦΘΕ͍ͯΔऔΓ૊Έɿߦ
ͯϕϯνϟʔۀاͱ会͍ҙܾࢥఆΛϦʔυ͠
͍ͯΔ

現ܦӦਞʢϘʔυϝϯόʔʣʹΑΔϦʔυ͕
Ӧτοϓ͕཰ઌ͠ܦΘΕ͍ͯΔऔΓ૊Έɿߦ
ͯϕϯνϟʔΩϟϐλϧͱ৘ใަ͍ͯ͠׵Δ

現ܦӦਞʢϘʔυϝϯόʔʣʹΑΔϦʔυ͕
ࢿͷͨΊͷग़ۀࣄΘΕ͍ͯΔऔΓ૊Έɿ৽ߦ
΍ۀڠΛ͏ߦ૊৫΍औΓ૊Έ͕ࡦࢪऔక໾会
Ͱܾؔػఆ͞Εͨ

現ܦӦਞʢϘʔυϝϯόʔʣʹΑΔϦʔυ͕
ࡐ෦ॺ΁ͷਓۀࣄΘΕ͍ͯΔऔΓ૊Έɿ৽ߦ
഑ஔɺ༧ࢉ഑෼͸୲౰໾һ͕Ϧʔυͯͬ͠ߦ
͍ͯΔ

現ܦӦਞʢϘʔυϝϯόʔʣʹΑΔϦʔυ͕
ΘΕ͍ͯΔऔΓ૊Έɿ୲౰໾һ͕཰ઌͯ͠ߦ
ϕϯνϟʔۀاͱ会͍ҙܾࢥఆΛϦʔυͯ͠
͍Δ

現ܦӦਞʢϘʔυϝϯόʔʣʹΑΔϦʔυ͕
ΘΕ͍ͯΔऔΓ૊Έɿ୲౰໾һ͕཰ઌͯ͠ߦ
ϕϯνϟʔΩϟϐλϧͱ৘ใަ͍ͯ͠׵Δ

੡඼ɾαʔϏεͷঢ়گ � ֊ըஈا

੡඼ɾαʔϏεͷঢ়گ � 研究։ൃஈ֊

੡඼ɾαʔϏεͷঢ়گ � ֊ஈݧ࣮ূ࣮

੡඼ɾαʔϏεͷঢ়گ � ൢച֦େஈ֊

੡඼ɾαʔϏεͷঢ়گ � ֊ஈࣈࠇ

3616

3616

3616

3616

3616

3616

3616

3616

3616

3616

3616

3616

3616

3616

3616

3616

3616

3616

3616

0.�59

0.216

0.1��

0.11�

0.�26

0.130

0.350

0.293

0.081

0.06�

0.338

0.368

0.286

0.210

0.015

0.06�

0.1�3

0.638

0.110

0.2�8

0.1�0

0.1�6

0.103

0.2�5

0.113

0.228

0.20�

0.0�5

0.060

0.22�

0.233

0.20�

0.166

0.015

0.060

0.1�3

0.231

0.098

0.�98

0.�12

0.382

0.321

0.�95

0.336

0.���

0.�55

0.2�3

0.2�5

0.��3

0.�82

0.�52

0.�0�

0.121

0.2��

0.3�8

0.�81

0.313

0.008

0.00�

0.006

0.005

0.008

0.006

0.008

0.008

0.005

0.00�

0.008

0.008

0.008

0.00�

0.002

0.00�

0.006

0.008

0.005

n ฏ　ۉ ෆภ෼ࢄ ඪ४ภࠩ ඪ४ࠩޡ



『現代社会研究』16号

― �6 ―

ද
5　

ಠ
ཱ

ม
਺

ͷ
૬

ؔ
ߦ

ྻ

 
ᮏ

ᩥ
 

 表
5 

⊂
❧

ኚ
数

の
┦

関
⾜

ิ
 



ϕϯνϟʔۀاͱେۀاͱͷϚονϯά੒ཱཁ݅

― �� ―

ද
6　

Ϟ
σ

ϧ
ͷ

ཁ
໿

 
ᮏ

ᩥ
 

 表
6 

ࣔ
デ

ル
の

せ
⣙

 

決
ᐃ

ಀ
数

�
2
対
数
ᑬ

ᗘ
AI

C
5
2
஌

Co
x-

Sn
el

l
N

ag
el

ke
rk

e
┦
関

ಀ
数

ㄗ
ุ

ู
率

48
34

.5
85

48
70

.5
85

0.
03

1
0.

04
2

0.
05

6
0.

20
6

41
.7

%
 

表
7 

஧
㡯

ࣟ
ࢪ

ス
ࢸ

࢕
ッ

ࢡ
ᅇ

ᖐ
ศ

ᯒ
 

೫
ᅇ

ᖐ
ಀ

数
の

9
5
%
ಙ
㢗

༊
間

࢜
ッ

ࢬ
ẚ

の
9
5
%
ಙ

㢗
༊

間
೫

ᅇ
ᖐ

ಀ
数
の

᭷
ព

ᛶ
᳨
ᐃ

ኚ
　

数
೫

ᅇ
ᖐ

ಀ
数

ᶆ
‽

ㄗ
ᕪ

ᶆ
‽

೫
ᅇ

ᖐ
ಀ

数
ୗ
㝈

್
上

㝈
್

࢜
ッ

ࢬ
ẚ

ୗ
㝈

್
上

㝈
್

:
D
O
G

自
⏤

ᗘ
3
　
್

実
᪋

ࡋ
࡚

い
る

ྲྀ
ࡾ

⤌
ࡳ
㸸

&
9
&

 
ࢆ

タ
置

ࡋ
࡚
い

る
�
0
.
2
4
8

0
.
0
8
9

�
0
.
1
0
2

�
0
.
4
2
3

�
0
.
0
7
2

0
.
7
8
1

0
.
6
5
5

0
.
9
3
0

7
.
6
6
9

1
0
.
0
0
6

*
*

実
᪋

ࡋ
࡚

い
る

ྲྀ
ࡾ

⤌
ࡳ
㸸

࢔
ࢡ

ࢭ
ラ

レ
ー

ࢱ
プ

ࣟ
ࢢ
ラ

ム
ࢆ

実
᪋

ࡋ
࡚

い
る

�
0
.
3
3
8

0
.
0
9
6

�
0
.
1
2
9

�
0
.
5
2
5

�
0
.
1
5
0

0
.
7
1
3

0
.
5
9
2

0
.
8
6
1

1
2
.
4
7
1

1
0
.
0
0
0

*
*

実
᪋

ࡋ
࡚

い
る

ྲྀ
ࡾ

⤌
ࡳ
㸸

ᡓ
略

ฟ
㈨

ᯟ
ࢆ

ྲྀ
⥾

ᙺ
఍
で

ᶵ
関
決

ᐃ
ࡋ
࡚

い
る

�
0
.
0
1
3

0
.
1
1
9

�
0
.
0
0
4

�
0
.
2
4
7

0
.
2
2
0

0
.
9
8
7

0
.
7
8
1

1
.
2
4
6

0
.
0
1
2

1
0
.
9
1
1

実
᪋

ࡋ
࡚

い
る

ྲྀ
ࡾ

⤌
ࡳ
㸸

9
&
の

フ
ァ
ン

ࢻ
に

ฟ
㈨
ࡋ

࡚
い

る
�
0
.
1
7
0

0
.
0
7
5

�
0
.
0
8
4

�
0
.
3
1
7

�
0
.
0
2
4

0
.
8
4
3

0
.
7
2
8

0
.
9
7
7

5
.
1
8
7

1
0
.
0
2
3

*

実
᪋

ࡋ
࡚

い
る

ྲྀ
ࡾ

⤌
ࡳ
㸸

ᾏ
እ

の
࢖

ン
࢟

ュ
࣋

ー
シ
ࣙ

ン
に

ᑓ
門

人
ᮦ

ࢆ
ὴ

㐵

ࡋ
࡚

い
る

0
.
0
7
2

0
.
1
1
1

0
.
0
2
4

�
0
.
1
4
6

0
.
2
9
0

1
.
0
7
5

0
.
8
6
4

1
.
3
3
7

0
.
4
1
8

1
0
.
5
1
8

⌧
⤒

Ⴀ
㝕

（
࣎

ー
ࢻ

࣓
ン
ࣂ

ー
）

に
よ

る
ࣜ

ー
ࢻ

が
⾜
わ

ࢀ
࡚

い
る

ྲྀ
ࡾ

⤌
ࡳ

㸸

⤒
Ⴀ

ト
ッ

プ
の

ࣜ
ー

ࢻ
に
よ

ࡾ
᪂

事
業

の
た

め
の

ฟ
㈨
や

༠
業

ࢆ
⾜

う
⤌

⧊
や

ྲྀ

ࡾ
⤌

ࡳ
᪋

⟇
が

実
⾜

さ
ࢀ
た

0
.
6
0
0

0
.
0
8
4

0
.
2
8
6

0
.
4
3
5

0
.
7
6
4

1
.
8
2
2

1
.
5
4
5

2
.
1
4
8

5
0
.
8
9
7

1
0
.
0
0
0

*
*

⌧
⤒

Ⴀ
㝕

（
࣎

ー
ࢻ

࣓
ン
ࣂ

ー
）

に
よ

る
ࣜ

ー
ࢻ

が
⾜
わ

ࢀ
࡚

い
る

ྲྀ
ࡾ

⤌
ࡳ

㸸

᪂
事

業
部

⨫
࡬

の
人

ᮦ
㓄
置

、
ண

⟬
㓄

ศ
ࢆ

⤒
Ⴀ

ト
ッ
プ

が
ࣜ

ー
ࢻ

ࡋ
࡚

⾜
ࡗ

࡚

い
る

0
.
1
9
4

0
.
0
8
1

0
.
0
8
9

0
.
0
3
6

0
.
3
5
3

1
.
2
1
5

1
.
0
3
7

1
.
4
2
3

5
.
8
0
6

1
0
.
0
1
6

*

⌧
⤒

Ⴀ
㝕

（
࣎

ー
ࢻ

࣓
ン
ࣂ

ー
）

に
よ

る
ࣜ

ー
ࢻ

が
⾜
わ

ࢀ
࡚

い
る

ྲྀ
ࡾ

⤌
ࡳ

㸸

⤒
Ⴀ

ト
ッ

プ
が
率

ඛ
ࡋ

࡚
࣋

ン
チ

ࣕ
ー

௻
業

࡜
఍

い
ព
ᛮ
決

ᐃ
ࢆ

ࣜ
ー
ࢻ

ࡋ
࡚

い

る

�
0
.
2
2
4

0
.
1
5
1

�
0
.
0
6
1

�
0
.
5
2
1

0
.
0
7
2

0
.
7
9
9

0
.
5
9
4

1
.
0
7
4

2
.
2
0
7

1
0
.
1
3
7

⌧
⤒

Ⴀ
㝕

（
࣎

ー
ࢻ

࣓
ン
ࣂ

ー
）

に
よ

る
ࣜ

ー
ࢻ

が
⾜
わ

ࢀ
࡚

い
る

ྲྀ
ࡾ

⤌
ࡳ

㸸

⤒
Ⴀ

ト
ッ

プ
が
率

ඛ
ࡋ

࡚
࣋

ン
チ

ࣕ
ー

࢟
ࣕ

ࣆ
ࢱ

ル
࡜
᝟

ሗ
஺

᥮
ࡋ

࡚
い

る
�
0
.
4
4
1

0
.
1
6
8

�
0
.
1
0
8

�
0
.
7
7
1

�
0
.
1
1
2

0
.
6
4
3

0
.
4
6
3

0
.
8
9
4

6
.
8
8
9

1
0
.
0
0
9

*
*

⌧
⤒

Ⴀ
㝕

（
࣎

ー
ࢻ

࣓
ン
ࣂ

ー
）

に
よ

る
ࣜ

ー
ࢻ

が
⾜
わ

ࢀ
࡚

い
る

ྲྀ
ࡾ

⤌
ࡳ

㸸

᪂
事

業
の

た
め

の
ฟ

㈨
や
༠

業
ࢆ

⾜
う

⤌
⧊

や
ྲྀ

ࡾ
⤌
ࡳ

᪋
⟇

が
ྲྀ

⥾
ᙺ

఍
で

ᶵ

関
決

ᐃ
さ

ࢀ
た

�
0
.
3
7
6

0
.
0
8
4

�
0
.
1
7
8

�
0
.
5
4
1

�
0
.
2
1
2

0
.
6
8
6

0
.
5
8
2

0
.
8
0
9

2
0
.
2
2
1

1
0
.
0
0
0

*
*

⌧
⤒

Ⴀ
㝕

（
࣎

ー
ࢻ

࣓
ン
ࣂ

ー
）

に
よ

る
ࣜ

ー
ࢻ

が
⾜
わ

ࢀ
࡚

い
る

ྲྀ
ࡾ

⤌
ࡳ

㸸

᪂
事

業
部

⨫
࡬

の
人

ᮦ
㓄
置

、
ண

⟬
㓄

ศ
は

ᢸ
ᙜ

ᙺ
ဨ
が

ࣜ
ー

ࢻ
ࡋ

࡚
⾜

ࡗ
࡚

い

る

0
.
0
9
1

0
.
0
8
0

0
.
0
4
4

�
0
.
0
6
7

0
.
2
4
8

1
.
0
9
5

0
.
9
3
5

1
.
2
8
2

1
.
2
6
9

1
0
.
2
6
0

⌧
⤒

Ⴀ
㝕

（
࣎

ー
ࢻ

࣓
ン
ࣂ

ー
）

に
よ

る
ࣜ

ー
ࢻ

が
⾜
わ

ࢀ
࡚

い
る

ྲྀ
ࡾ

⤌
ࡳ

㸸

ᢸ
ᙜ

ᙺ
ဨ

が
率

ඛ
ࡋ

࡚
࣋
ン

チ
ࣕ

ー
௻

業
࡜

఍
い

ព
ᛮ
決

ᐃ
ࢆ

ࣜ
ー

ࢻ
ࡋ

࡚
い

る
0
.
4
3
4

0
.
1
0
0

0
.
1
9
6

0
.
2
3
8

0
.
6
3
0

1
.
5
4
3

1
.
2
6
9

1
.
8
7
7

1
8
.
8
4
3

1
0
.
0
0
0

*
*

⌧
⤒

Ⴀ
㝕

（
࣎

ー
ࢻ

࣓
ン
ࣂ

ー
）

に
よ

る
ࣜ

ー
ࢻ

が
⾜
わ

ࢀ
࡚

い
る

ྲྀ
ࡾ

⤌
ࡳ

㸸

ᢸ
ᙜ

ᙺ
ဨ

が
率

ඛ
ࡋ

࡚
࣋
ン

チ
ࣕ

ー
࢟

ࣕ
ࣆ

ࢱ
ル

࡜
᝟
ሗ

஺
᥮

ࡋ
࡚

い
る

�
0
.
5
2
1

0
.
1
1
4

�
0
.
2
1
2

�
0
.
7
4
4

�
0
.
2
9
8

0
.
5
9
4

0
.
4
7
5

0
.
7
4
2

2
1
.
0
3
5

1
0
.
0
0
0

*
*

製
品

・
サ

ー
ビ

ス
の
状

ἣ
�
◊

✲
㛤

Ⓨ
ẁ

㝵
0
.
7
4
4

0
.
3
1
5

0
.
1
8
2

0
.
1
2
6

1
.
3
6
2

2
.
1
0
4

1
.
1
3
4

3
.
9
0
3

5
.
5
6
1

1
0
.
0
1
8

*

製
品

・
サ

ー
ビ

ス
の
状

ἣ
�
実

ド
実

㦂
ẁ

㝵
0
.
5
0
5

0
.
2
9
6

0
.
1
9
1

�
0
.
0
7
5

1
.
0
8
5

1
.
6
5
7

0
.
9
2
8

2
.
9
5
9

2
.
9
1
1

1
0
.
0
8
8

製
品

・
サ

ー
ビ

ス
の
状

ἣ
�
㈍

売
ᣑ

኱
ẁ

㝵
0
.
2
6
7

0
.
2
8
8

0
.
1
2
8

�
0
.
2
9
7

0
.
8
3
0

1
.
3
0
6

0
.
7
4
3

2
.
2
9
4

0
.
8
5
9

1
0
.
3
5
4

製
品

・
サ

ー
ビ

ス
の
状

ἣ
�
㯮

Ꮠ
ẁ

㝵
0
.
0
8
8

0
.
3
0
3

0
.
0
2
8

�
0
.
5
0
5

0
.
6
8
2

1
.
0
9
2

0
.
6
0
3

1
.
9
7
8

0
.
0
8
5

1
0
.
7
7
1

ᐃ
数

㡯
�
0
.
4
4
5

0
.
2
8
9

�
1
.
0
1
1

0
.
1
2
0

0
.
6
4
1

0
.
3
6
4

1
.
1
2
8

2
.
3
8
2

1
0
.
1
2
3

（
*
㸸
3
�
0
.
0
5

 
*
*
㸸
3
�
0
.
0
1
）

 

ද
�　

ೋ
߲

ϩ
δ

ε
ς

Ο
ο

Ϋ
ճ

ؼ
෼

ੳ

ܾ
ఆ

܎
਺

ද
 �

　
ೋ

߲
ϩ

δ
ε

ς
Ο

ο
Ϋ

ճ
ؼ

෼
ੳ

ม
　

਺
࣮

ࢪ
͠

ͯ
͍

Δ
औ

Γ
૊

Έ
ɿ

C7
C 

Λ
ઃ

ஔ
͠

ͯ
͍

Δ
࣮

ࢪ
͠

ͯ
͍

Δ
औ

Γ
૊

Έ
ɿ

Ξ
Ϋ

η
ϥ

Ϩ
ʔ

λ
ϓ

ϩ
ά

ϥ
Ϝ

Λ
࣮

ࢪ
͠

ͯ
͍

Δ
࣮

ࢪ
͠

ͯ
͍

Δ
औ

Γ
૊

Έ
ɿ

ઓ
ུ

ग़
ࢿ

࿮
Λ

औ
క

໾
会

Ͱ
ػ

ؔ
ܾ

ఆ
͠

ͯ
͍

Δ
࣮

ࢪ
͠

ͯ
͍

Δ
औ

Γ
૊

Έ
ɿ

7
C

ͷ
ϑ

Ν
ϯ

υ
ʹ

ग़
ࢿ

͠
ͯ

͍
Δ

࣮
ࢪ

͠
ͯ

͍
Δ

औ
Γ

૊
Έ

ɿ
ւ

֎
ͷ

Π
ϯ

Ω
ϡ

ϕ
ʔ

γ
ϣ

ϯ
ʹ

ઐ
໳

ਓ
ࡐ

Λ
೿

ݣ
͠

ͯ
͍

Δ
現

ܦ
Ӧ

ਞ
ʢ

Ϙ
ʔ

υ
ϝ

ϯ
ό

ʔ
ʣ

ʹ
Α

Δ
Ϧ

ʔ
υ

͕
ߦ

Θ
Ε

ͯ
͍

Δ
औ

Γ
૊

Έ
ɿ

ܦ
Ӧ

τ
ο

ϓ
ͷ

Ϧ
ʔ

υ
ʹ

Α
Γ

৽
ࣄ

ۀ
ͷ

ͨ
Ί

ͷ
ग़

ࢿ
΍

ڠ
ۀ

Λ
ߦ

͏
૊

৫
΍

औ
Γ

૊
Έ

ࢪ
ࡦ

͕
࣮

ߦ
͞

Ε
ͨ

現
ܦ

Ӧ
ਞ

ʢ
Ϙ

ʔ
υ

ϝ
ϯ

ό
ʔ

ʣ
ʹ

Α
Δ

Ϧ
ʔ

υ
͕

ߦ
Θ

Ε
ͯ

͍
Δ

औ
Γ

૊
Έ

ɿ
৽

ࣄ
ۀ

෦
ॺ

΁
ͷ

ਓ
ࡐ

഑
ஔ

ɺ
༧

ࢉ
഑

෼
Λ

ܦ
Ӧ

τ
ο

ϓ
͕

Ϧ
ʔ

υ
͠

ͯ
ߦ

ͬ
ͯ

͍
Δ

現
ܦ

Ӧ
ਞ

ʢ
Ϙ

ʔ
υ

ϝ
ϯ

ό
ʔ

ʣ
ʹ

Α
Δ

Ϧ
ʔ

υ
͕

ߦ
Θ

Ε
ͯ

͍
Δ

औ
Γ

૊
Έ

ɿ
ܦ

Ӧ
τ

ο
ϓ

͕
཰

ઌ
͠

ͯ
ϕ

ϯ
ν

ϟ
ʔ

ا
ۀ

ͱ
会

͍
ҙ

ࢥ
ܾ

ఆ
Λ

Ϧ
ʔ

υ
͠

ͯ
͍

Δ 現
ܦ

Ӧ
ਞ

ʢ
Ϙ

ʔ
υ

ϝ
ϯ

ό
ʔ

ʣ
ʹ

Α
Δ

Ϧ
ʔ

υ
͕

ߦ
Θ

Ε
ͯ

͍
Δ

औ
Γ

૊
Έ

ɿ
ܦ

Ӧ
τ

ο
ϓ

͕
཰

ઌ
͠

ͯ
ϕ

ϯ
ν

ϟ
ʔ

Ω
ϟ

ϐ
λ

ϧ
ͱ

৘
ใ

ަ
׵

͠
ͯ

͍
Δ

現
ܦ

Ӧ
ਞ

ʢ
Ϙ

ʔ
υ

ϝ
ϯ

ό
ʔ

ʣ
ʹ

Α
Δ

Ϧ
ʔ

υ
͕

ߦ
Θ

Ε
ͯ

͍
Δ

औ
Γ

૊
Έ

ɿ
৽

ࣄ
ۀ

ͷ
ͨ

Ί
ͷ

ग़
ࢿ

΍
ڠ

ۀ
Λ

ߦ
͏

૊
৫

΍
औ

Γ
૊

Έ
ࢪ

ࡦ
͕

औ
క

໾
会

Ͱ
ػ

ؔ
ܾ

ఆ
͞

Ε
ͨ

現
ܦ

Ӧ
ਞ

ʢ
Ϙ

ʔ
υ

ϝ
ϯ

ό
ʔ

ʣ
ʹ

Α
Δ

Ϧ
ʔ

υ
͕

ߦ
Θ

Ε
ͯ

͍
Δ

औ
Γ

૊
Έ

ɿ
৽

ࣄ
ۀ

෦
ॺ

΁
ͷ

ਓ
ࡐ

഑
ஔ

ɺ
༧

ࢉ
഑

෼
͸

୲
౰

໾
һ

͕
Ϧ

ʔ
υ

͠
ͯ

ߦ
ͬ

ͯ
͍

Δ 現
ܦ

Ӧ
ਞ

ʢ
Ϙ

ʔ
υ

ϝ
ϯ

ό
ʔ

ʣ
ʹ

Α
Δ

Ϧ
ʔ

υ
͕

ߦ
Θ

Ε
ͯ

͍
Δ

औ
Γ

૊
Έ

ɿ
୲

౰
໾

һ
͕

཰
ઌ

͠
ͯ

ϕ
ϯ

ν
ϟ

ʔ
ا

ۀ
ͱ

会
͍

ҙ
ࢥ

ܾ
ఆ

Λ
Ϧ

ʔ
υ

͠
ͯ

͍
Δ

現
ܦ

Ӧ
ਞ

ʢ
Ϙ

ʔ
υ

ϝ
ϯ

ό
ʔ

ʣ
ʹ

Α
Δ

Ϧ
ʔ

υ
͕

ߦ
Θ

Ε
ͯ

͍
Δ

औ
Γ

૊
Έ

ɿ
୲

౰
໾

һ
͕

཰
ઌ

͠
ͯ

ϕ
ϯ

ν
ϟ

ʔ
Ω

ϟ
ϐ

λ
ϧ

ͱ
৘

ใ
ަ

׵
͠

ͯ
͍

Δ
੡

඼
ɾ

α
ʔ

Ϗ
ε

ͷ
ঢ়

گ
�研

究
։

ൃ
ஈ

֊
੡

඼
ɾ

α
ʔ

Ϗ
ε

ͷ
ঢ়

گ
�࣮

ূ
࣮

ݧ
ஈ

֊
੡

඼
ɾ

α
ʔ

Ϗ
ε

ͷ
ঢ়

گ
�ൢ

ച
֦

େ
ஈ

֊
੡

඼
ɾ

α
ʔ

Ϗ
ε

ͷ
ঢ়

گ
ࠇ�

ࣈ
ஈ

֊
ఆ

਺
߲

ඪ
४

ޡ
ࠩ

ඪ
४

ภ
ճ

ؼ
܎

਺
Լ

ݶ
஋

্
ݶ

஋
Φ

ο
ζ

ൺ
Լ

ݶ
஋

Φ
ο

ζ
ൺ

ͷ
95

�
৴

པ
۠

ؒ
ภ

ճ
ؼ

܎
਺

ͷ
༗

ҙ
ੑ

ݕ
ఆ

্
ݶ

஋
8

al
d

ࣗ
༝

౓
1　

஋
ภ

ճ
ؼ

܎
਺

ͷ
95

�
৴

པ
۠

ؒ

ʵ
0.2

�8
ʵ

0.3
38

ʵ
0.0

13
ʵ

0.1
�0

0.0
�2 0 0

0.6
00 0 0

0.1
9� 00 0

ʵ
0.2

2� 0

ʵ
0.�

�1

ʵ
0.3

�6 0 0
0.0

91 0

0.�
3� 0

ʵ
0.5

21

0.�
��

0.5
05

0.2
6�

0.0
88

ʵ
0.�

�5

0.0
89

0.0
96

0.1
19

0.0
�5

0.1
11 0 0

0.0
8� 0 0

0.0
81 0 0

0.1
51 0

0.1
68

0.0
8� 0 0

0.0
80 0

0.1
00 0

0.1
1�

0.3
15

0.2
96

0.2
88

0.3
03

0.2
89

ʵ
0.1

02
ʵ

0.1
29

ʵ
0.0

0�
ʵ

0.0
8�

0.0
2� 0 0

0.2
86 0 0

0.0
89 0 0

ʵ
0.0

61 0

ʵ
0.1

08 0

ʵ
0.1

�8 0 0
0.0

�� 0

0.1
96 0

ʵ
0.2

12

0.1
82

0.1
91

0.1
28

0.0
28

ʵ
0.�

23
ʵ

0.5
25

ʵ
0.2

��
ʵ

0.3
1�

ʵ
0.1

�6 0 0
0.�

35 0 0
0.0

36 0 0
ʵ

0.5
21 0

ʵ
0.�

�1 0

ʵ
0.5

�1 0 0
ʵ

0.0
6� 0

0.2
38 0

ʵ
0.�

��

0.1
26

ʵ
0.0

�5
ʵ

0.2
9�

ʵ
0.5

05
ʵ

1.0
11

ʵ
0.0

�2
ʵ

0.1
50

0.2
20

ʵ
0.0

2�

0.2
90 0 0

0.�
6� 0 0

0.3
53 0 0

0.0
�2 0

ʵ
0.1

12 0

ʵ
0.2

12 0 0
0.2

�8 0

0.6
30 0

ʵ
0.2

98

1.3
62

1.0
85

0.8
30

0.6
82

0.1
20

0.�
81

0.�
13

0.9
8�

0.8
�3

1.0
�5 0 0

1.8
22 0 0

1.2
15 0 0

0.�
99 0

0.6
�3 0

0.6
86 0 0

1.0
95 0

1.5
�3 0

0.5
9�

2.1
0�

1.6
5�

1.3
06

1.0
92

0.6
�1

0.6
55

0.5
92

0.�
81

0.�
28

0.8
6� 0 0

1.5
�5 0 0

1.0
3� 0 0

0.5
9� 0

0.�
63 0

0.5
82 0 0

0.9
35 0

1.2
69 0

0.�
�5

1.1
3�

0.9
28

0.�
�3

0.6
03

0.3
6�

0.9
30

0.8
61

1.2
�6

0.9
��

1.3
3� 0 0

2.1
�8 0 0

1.�
23 0 0

1.0
�� 0

0.8
9� 0

0.8
09 0 0

1.2
82 0

1.8
�� 0

0.�
�2

3.9
03

2.9
59

2.2
9�

1.9
�8

1.1
28

�.6
69

12
.��

1
0.0

12
5.1

8�

0.�
18 0 0

50
.89

� 0 0
5.8

06 0 0
2.2

0� 0

6.8
89 0

20
.22

1 0 0
1.2

69 0

18
.8�

3 0
21

.03
5

5.5
61

2.9
11

0.8
59

0.0
85

2.3
82

0.0
06

0.0
00

0.9
11

0.0
23

0.5
18 0 0

0.0
00 0 0

0.0
16 0 0

0.1
3� 0

0.0
09 0

0.0
00 0 0

0.2
60 0

0.0
00 0

0.0
00

0.0
18

0.0
88

0.3
5�

0.�
�1

0.1
23

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ˎ
ˎ

ˎ
ˎ

ˎ ˎ
ˎ

ˎ ˎ
ˎ

ˎ
ˎ

ˎ
ˎ

ˎ ˎ

ภ
ճ

ؼ
܎

਺

ʢ
ɿˎ

1�
0.0

5ˎ
ɿˎ

1�
0.0

1ʣ



『現代社会研究』16号

― �8 ―

̐ɽ݁Ռ

ۀا෼ੳͷ݁Ռ͸ɺҎԼͷ௨ΓͰ͋Δɻେه্　
಺ͷऔΓ૊Έʹؔͯ͠͸ɺ࣍ͷ݁Ռ͕ಘΒΕͨɻ
C7CΛઃஔ͍ͯ͠Δେۀاͷؔ༩͸Ϛονϯά
੒ཱ֬཰ΛԼ͛Δʢ1�༗ҙʣɻΞΫηϥϨʔλϓ
ϩάϥϜΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔେۀاͷؔ༩͸Ϛονϯ
ά੒ཱ֬཰ΛԼ͛Δʢ1�༗ҙʣɻ7CϑΝϯʹग़
ͷؔ༩͸Ϛονϯά੒ཱ֬཰ΛۀاΔେ͍ͯ͠ࢿ
Լ͛Δʢ5�༗ҙʣɻ
　࣍ʹɺେۀاͷऔక໾会ϝϯόʔʹΑΔϦʔυ
ʹؔͯ͠͸ɺ࣍ͷ݁Ռ͕ಘΒΕͨɻܦӦτοϓͷ
ϦʔυʹΑͬͯϕϯνϟʔۀاͱͷ͞ߦ࣮͕ۀڠ
Ε͍ͯΔେۀاͷؔ༩͸Ϛονϯά੒ཱ֬཰Λ্
͛Δʢ1�༗ҙʣɻܦӦτοϓͷϦʔυʹΑͬͯϕ
ϯνϟʔۀاͱͷۀڠ΁ͷ༧ࢉ഑෼͕ߦΘΕ͍ͯ
Δେۀاͷؔ༩͸Ϛονϯά੒ཱ֬཰Λ্͛Δ

ʢ5�༗ҙʣɻܦӦτοϓ͕཰ઌͯ͠7Cͱͷ৘ใަ
ͷؔ༩͸Ϛονϯά੒ཱ֬ۀاΔେ͍ͯͬߦΛ׵
཰ΛԼ͛Δʢ1�༗ҙʣɻ୲౰໾һͷϦʔυʹΑͬ
ͯϕϯνϟʔۀاͱͷ͞ߦ࣮͕ۀڠΕ͍ͯΔେا
ͷؔ༩͸Ϛονϯά੒ཱ֬཰ΛԼ͛Δʢ1�༗ۀ
ҙʣɻ୲౰໾һ͕཰ઌͯ͠ϕϯνϟʔۀاͱ会͍
ҙܾࢤఆΛϦʔυ͍ͯ͠Δେۀاͷؔ༩͸Ϛον
ϯά੒ཱ֬཰Λ্͛Δʢ1�༗ҙʣɻ୲౰໾һ͕཰
ઌͯ͠7Cͱͷ৘ใަ׵Λ͍ͯͬߦΔେۀاͷؔ
༩͸Ϛονϯά੒ཱ֬཰ΛԼ͛Δʢ1�༗ҙʣɻ
ͷ੡඼ɾαʔϏεͷঢ়ۀاɺϕϯνϟʔʹޙ࠷　
ʹ֊͸ɺ੡඼ɾαʔϏε͕研究։ൃஈ͍ͯͭʹگ
͋Δϕϯνϟʔۀاͷؔ༩͸ɺاըஈ֊ʹ͋Δϕ
ϯνϟʔۀاʹൺ΂ͯɺϚονϯά੒ཱ֬཰Λ্
͛Δʢ5�༗ҙʣɻ

̑ɽ݁࿦ͱٞ࿦

　ຊߘͷ෼ੳ݁Ռ͔ΒɺҎԼ3఺ͷ஌ݟʹ͍ͭͯ
ӦτοϓܦͷۀاɻୈҰʹɺେ͍͖͍ͨͯ͠࡯ߟ
ͷؔ༩ͷ໰୊Ͱ͋Δɻຊௐ͔ࠪΒɺେۀاଆͷऔ
క໾会ϝϯόʔͷؔ༩ʹ͍ͭͯɺܦӦτοϓͷ
ϦʔυʹΑΔ௚઀ͷ࣮ߦ΍༧ࢉ഑෼͕͍ͣΕ΋
Ϛονϯά੒ཱ֬཰΁ͷਖ਼ͷӨ͕ڹ༗ҙͳ݁Ռͱ
ͯ͠ಘΒΕͨɻҰํͰɺܦӦτοϓͰ͸ͳ͍୲౰

໾һʹΑΔಉ༷ͷؔ༩ʹ͍ͭͯ͸ɺϚονϯάͷ
੒ཱ֬཰΁ͷෛͷӨ͕ڹ༗ҙͳ݁Ռͱͯ͠ಘΒΕ
͍ͯΔɻ͜ͷ͜ͱ͔Βɺେۀاʹ͓͍ͯɺϕϯ
νϟʔۀاͱͷۀڠʹؔͯ͠͸ܦӦτοϓࣗ਎͕
཰ઌͯ͠ܭըɾ࣮ߦʹؔ༩͢Δ͜ͱ͕ۀڠΛਪਐ
ͤ͞ΔҰํͰɺ୲౰໾һϨϕϧ͕ܭըɾ࣮ߦʹؔ
༩͢Δʹཹ·Δ৔߹ʹ͸ɺۀڠͷਪਐʹ͸د༩͠
ͳ͍Մೳੑ͕͍͜ߴͱ͕໌Β͔ʹͳͬͨɻͭ ·Γɺ
ΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯʹର͢ΔऔΓ૊Έͷ༗ޮ
ੑΛߴΊΔͨΊʹ͸ɺϕϯνϟʔۀاͱͷަۀڠ
বΛ୲౰໾һʹ೚͖ͤΓʹ͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɺେا
ͷτοϓϚωδϝϯτ͕௚઀ؔ༩͍ͯ͘͠ඞཁۀ
ੑΛ͍ࣔࠦͯ͠Δͱ͍͑Δɻ
　ୈೋʹɺϕϯνϟʔΩϟϐλϧͱͷ৘ใަ׵ͷ
ඞཁੑͷ༗ແͷ໰୊Ͱ͋ΔɻܦӦτοϓͷϦʔυ
ʹΑΔ7Cͱͷ৘ใަ׵Λ͍ͯͬߦΔେۀاͱɺ
୲౰໾һ͕཰ઌͯ͠7Cͱͷ৘ใަ׵Λ͍ͯͬߦ
ΔେۀاͰ͸ɺ͍ͣΕ΋Ϛονϯάͷ੒ཱ֬཰ʹ
ର͢ΔෛͷӨ͕ڹ༗ҙͳ݁Ռͱͯ͠ಘΒΕͨɻ͜
ͷ͜ͱ͔Βɺʮ7Cͱͷੵۃతͳ৘ใަ׵ʯͷ݁Ռɺ
͋Δछͷʮ໨ར͖ʯͱͳΓɺI-S಺֎Ͱ૬ର͢Δ
ϕϯνϟʔۀاͷධՁɾߦ͘͠ݫ͕౼ݕΘΕ͍ͯ
ΔՄೳੑ͕͑ߟΒΕΔɻಉ࣌ʹɺʮ7Cͱͷੵۃత
ͳަ׵ʯͱ͍͏࣮ࣄ ʮ͕Կ΋෼͔͍ͬͯͳ͍ঢ়ଶʯ
Λ͢ࢦͱ͍͏͜ͱͰ͋Ε͹ɺI-S಺Ͱ૬ର͢Δϕ
ϯνϟʔۀاͷධՁ΍ݕ౼͕৻ॏʹߦΘΕ͍ͯΔ
Մೳੑ΋͑ߟΒΕΔɻେ͕ۀاଓʑͱC7CΛ૊
੒͍ͯ͠Δ現͔ͩࡏΒͦ͜ɺ୯ͳΔ৘ใऩूͷͨ
Ίͷؔ܎Λ௒͑ΔͨΊɺେۀاͱ7Cͱͷؔ܎ͷ
ʹظ௚͞ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍࣌͑ߟΓํΛվΊͯࡏ
དྷ͍ͯΔ͜ͱΛࣔͨ݁͠Ռͱ͍͑ΔͷͰ͸ͳ͍ͩ
Ζ͏͔ɻ
　ୈࡾʹɺϕϯνϟʔۀاͷ੡඼ɾαʔϏεʹͭ
͍ͯͰ͋Δɻຊௐ͔ࠪΒɺ੡඼ɾαʔϏεͷ׬੒
͋Δ͍͸঎ۀϕʔεʹ͋Δ͜ͱ͕ɺେۀاଆ͔Β
ͷύʔτφʔͱͯ͠ͷ৚݅ʹ͸ͳ͍ͬͯͳ͍ۀڠ
ͱ͍͏͜ͱ͕໌Β͔ʹͳͬͨɻ͜ͷ఺ɺ׬શʹ੡
඼ԽɾαʔϏεΠϯ͞ΕΔલͷϓϩτλΠϓͷঢ়
ଶͰ͋ͬͯ΋ɺϕϯνϟʔଆʹࣗ社ͷٕज़΍ͦͷ
಺༰Λେۀاʹରͯ͠આ໌͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Ε͹ɺ
େۀاଆ͔Β΋े෼ʹۀڠͷՄೳੑʹ஋͢Δͱ൑
அ͞Εɺ঎ஊ͕ελʔτ͢Δͱ͍͏͜ͱΛҙຯ͠
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͍ͯΔͱ͍͑Δɻٯʹɺ͢Ͱʹϕϯνϟʔۀاͷ
੡඼ŋαʔϏε͕׬੒ஈ֊ʹ͋ΔͱɺϚονϯά
΁ͷΞϓϩʔν͕୯ͳΔൢചઌͷ୳ࡧͱऔΒΕ΍
͍ͨ͢Ί঎ஊ·ͰࢸΓʹ͍͘ɺͱ͍ͬͨ఺΋ࣔࠦ
͞ΕΔɻۙ೥ͷϕϯνϟʔϐονͷ૿Ճ΍Ϋϥ΢
υϑΝϯσΟϯάʹΑΔ研究։ൃஈ֊ʹΑΔۚࢿ
ௐୡͷ༰қ͞΋ɺຊ研究ͷ݁ՌΛ๣ূ͍ͯ͠Δͱ
͍͑ΔͩΖ͏ɻ

̒ɽޙࠓͷ՝୊ͱڀݚͷల๬

　ຊ研究Ͱ͸ɺϕϯνϟʔۀاͱେۀاͱͷۀڠ
ͷػܖͱͳΓ͏Δ໘会ʢ঎ஊʣͷ੒ཱɾෆ੒ཱʹ
ӨڹΛٴ΅͢େۀاଆ͓Αͼϕϯνϟʔۀاଆͷ
ཁҼʹ͍ͭͯ໌Β͔ʹͨ͠ɻ෼ੳͷ݁Ռ͔Βɺେ
ஈ֊΁ߦըɾ࣮ܭӦτοϓͷܦ͸ɺ͍ͯͭʹۀا
ͷੵۃతͳؔ༩͕ඞཁͱͳΔ͜ͱ͕໌Β͔ͱͳͬ
ͨɻϕϯνϟʔۀاʹ͍ͭͯ͸ɺେۀاͷۀڠύʔ
τφʔͱͯ͠ɺ׬੒඼͋Δ͍͸঎ۀϕʔεʹ͋Δ
͜ͱ͕ඞਢ৚݅Ͱ͸ͳ͍͜ͱ͕໌Β͔ͱͳͬͨɻ
　ҰํͰɺϕϯνϟʔۀاͱͷۀڠʹ͓͍ͯɺେ
෦ͷΞυόΠβʔͱͯ͠༗ྗͳ7Cͱͷؔ֎ۀا
ϓϩηεΛΑΓ໌֬ʹಛڹ͸ɺͦͷӨ͍ͯͭʹ܎
ఆ͢Δඞཁ͕͋Δɻ͜ͷ͜ͱʹ͍ͭͯ͸ɺఆੑௐ
ࠪ౳Λ௨ͨ͡ɺେۀاଆͷҙܾࢥఆϓϩηεΛ௥
੻͢Δ͜ͱͰ໌Β͔ʹͰ͖ΔͰ͋Ζ͏ɻ໘会ʢ঎
ஊʣͷ੒ཱલޙʹ͓͍ͯɺ͚ͯ޲ʹۀڠͲͷΑ͏
ͳߦ͕ۀ࡞ΘΕ͍ͯΔɺͦͷ࣮ଶΛఆੑతʹௐࠪ
͢Δඞཁ͕͋Δɻ

ँࣙ
ຊ研究ͷ࣭໰ථௐࠪʹ͓͍ͯ͸ɺࣜג会社ϓϩ
δΣΫτχοϙϯͷদ୩୎໵代දऔక໾͓ΑͼҪ
্ӳতࢯʹଟେͳ͝ྗڠΛ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ·ͨɺ
֤຿ໜ෉౦ژେֶڭत͓Αͼాଜਅཧࢠ೔ຊϕϯ
νϟʔֶ会ࣄ຿ہ௕ʹ͸ɺଟ͘ͷࣔࠦ͝Λ͍ͨͩ
͖·ͨ͠ɻ͜͜ʹਂ͍ͨ͘͠ँײ·͢ɻ

ݙจߟࢀ

A r or a ,  A .,  F os f u r a ,  F .,  a n d  A . G a m b a r a d e lla  ( 2001)  M a r k e t s  f or  

t e c h n olog y :  t h e  e c on om i c s  of  i n n ova t i on  a n d  c or por a t e  s t a -

r a t e g y . Th e  M I T Pr e s s .

C h e s b r ou g h ,  H. ( 2003) . Ope n  i n n ova t i on :  Th e  n e w  i m pe r a t i ve  

for creating and profiting from technology. +arvard %usi-

n e s s  S c h ool Pr e s s .

C h e s b r ou g h ,  H. ( 2006 ) . Ope n  b u s i n e s s  m od e l:  How  t o t h r i ve  i n  

the new innovative landscape. +arvard %usiness School 

Pr e s s .

੕໺༤հ ( 2015 )  ʮ֎ͷ஌ࣝΛͲͷΑ͏ʹ୳͢ͷ͔ʁʯถ૔

੣Ұ࿠ɾਗ਼ਫ༸ฤ 『ΦʔϓϯɾΠϊϕʔγϣϯͷϚω

δϝϯτ』4ষ,  ༗൹ֳ.

+ol]mann� T.� Sailer� . � and .at]y� %5  ������. M a t c h m a k i n g  

a s  m u l t i - s i d e d  m a r k e t  f or  ope n  i n n ova t i on . Te c h n olog y  

A n a ly s i s  &  S t r a t e g i c  M a n a g e m e n t  26  ( 6 ) ,  6 01-6 15 . D OI :  

10.1080/ 09 5 37325 .2014.9 13786  

Te e c e ,  D .,  J . ( 19 86 ) . Pr of i t i n g  f r om  t e c h n olog i c a l i n n ova t i on :  

i m pli c a t i on s  f or  i n t e g r a t i on ,  c olla b or a t i on ,  li c e n c i n g ,  a n d  

public-policy. 5esearch policy. �����. ���-���. 

Teece� '.� -. ������. 5eflections on profiting from innovation. 

5esearch policy. ��. ����-����.




