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　Θ͕ࠃͷϗςϧ͸ɺ໌࣏࣌代ʹಋೖ͞Εͨͷͪɺୈೋ࣍ੈքେઓޙ·Ͱ͸ಛผͳଘࡏͱͯ͠੩͔
ʹ੒௕Λଓ͚ͨɻ1960೥代ʹͳΔͱɺ೔ຊͷൃࡁܦలͱɺޫ؍ͷେऺԽ΍ੜ׆ͷ༸෩ԽͳͲͱ͍͋
·ͬͯɺϗςϧ͸ٸ଎ʹൃల͍ͯ͘͜͠ͱʹͳΔɻ͜ͷ੒௕ظʹ͓͍ͯ͸ɺγςΟϗςϧͱϏδω
εϗςϧͱ͍͏େ͖͘͸ೋஈ֊ͷ෼ྨͰࢢ৔ରԠΛ͢Δ͜ͱͰ֦େ͢ΔधཁʹԠ͍͑ͯͨɻ͠ ͔͠ɺ
1990೥代Ҏ߱ʹ͸ঢ়͕گେ͖͘มΘΓɺ੒ख़ظʹೖͬͨͱਪଌ͞ΕΔঢ়گͱͳ͍ͬͯΔɻ
　͜ͷঢ়گͰɺ૿ Ճ͍ͯ͠Δϗςϧͷଟ͘͸͍ΘΏΔւ֎ϒϥϯυͷϗςϧ͹͔ΓͰ͋Δɻ͜Ε͸ɺ
੒ख़ظʹೖ͔ͬͯΒͷಛʹ੡඼ɾαʔϏε໘΍ϒϥϯυʹ͓͚ΔΠϊϕʔγϣϯ͕ɺΘ͕ࠃϗςϧ
͸͋·Γͳ͞Εͳ͔ͬͨ݁ՌͰ͋Δͱਪଌ͞ΕΔɻʹۀا
　2000೥代Ҏ߱ͷ౦ژͷϗςϧ͕ଟ༷ੑΛ૿͍ͯ͠Δ͜ͱ͸2016ʹط೥౓ͷຊ研究ॴϫʔΩϯά
ϖʔύʔʹ͓͍ͯ࿦ͨ͡ɻͦ͜ͰɺͦͷલఏͱͳΔΠϊϕʔγϣϯ͸॓ധۀ࢈ʹ͓͍ͯͲͷΑ͏ͳ
Ͱੜ͖͔ͯͨ͡ɺຊ研究Ͱ·ͱΊ͍ͨɻܗ

LFZXPSETɿϗςϧɺΠϊϕʔγϣϯɺϥάδϡΞϦʔɺࢢ৔ɺࠩผԽ

　͜ͷ఺ΛɺϓϩμΫτɾϥΠϑɾαΠΫϧԾઆ
ʹ͋ͯ͸Ίͯ͑ߟΔͱɺಋೖظɺ੒௕ظɺ੒ख़ظɺ
ਰୀظͷ͏ͪɺཱྀؗ͸໌Β͔ʹਰୀظΛܴ͓͑ͯ
Γɺϗςϧ΋౦ژͰ͸੒ख़ظʹೖ͍ͬͯΔՄೳੑ
͕͋Δͱ͍͏͜ͱʹͳΔɻ
　੒௕ظ͸ࢢ৔ͷ੒௕଎౓ʹ߹ΘͤͯڅڙΛ૿΍
͢͜ͱͰɺۀࣄͷ֦େ͕ՄೳͱͳΔɻ࣮ࣄɺ1980
೥代·Ͱͷ౦ژͷϗςϧ͸ɺҎલʹݐઃ͞Εͨຊ
ؗʹɺผؗ΍৽ؗΛ෇Ճ͢Δ͜ͱʹ஫ྗ͖ͯͨ͠ɻ
1962	ত࿨3�
೥ʹ։ͨ͠ۀʮϗςϧΦʔΫϥʯ͸ɺ
11೥ޙͷ19�3	ত࿨�8
೥ʹผؗΛ։͍ͯ͠ۀΔɻ
ଞͷϗςϧͰ΋ಉ༷Ͱ͋Γɺ196�	ত࿨39
೥։ۀ
ͷʮϗςϧχϡʔΦʔλχʯ͸19��	ত࿨�9
೥ʹɺ
19�0	ত࿨�5
೥ʹࡾ代໨ͱͳΔ৽ຊؗΛॡͤ͞޻
ͨʮఇࠃϗςϧʯ͸1983	ত࿨58
೥ʹɺ19�1	ত࿨
�6
೥։ۀͷʮژԦϓϥβϗςϧʯ͸1980	ত࿨55

೥ʹɺͦΕͧΕྡ઀஍΍ෑ஍಺ʹผؗɺ৽ؗɺλ
ϫʔͳͲΛ։͍ͯ͠ۀΔɻ
　͔͠͠ɺ1990೥代Ҏ߱͸ɺࡁܦঢ়گͳͲͷϚΫ
ϩڥ؀ͷมԽ΋͋ΔͩΖ͏͕ɺ͜͏ͨ͠ಈ͖͸ε
τοϓͨ͠ɻͦΕͲ͜Ζ͔ɺ৽نʹ։͢ۀΔϗς
ϧ͸ɺطଘͷϗςϧۀاʹΑΔ΋ͷ͸ܹ͠ݮɺಛ

໨ɹɹɹ࣍
̍ɽ͸͡Ίʹɿ研究ͷഎܠͱ໨త
̎ɽΠϊϕʔγϣϯʹؔ͢Δઌߦ研究
̏ɽ॓ധۀ࢈ͷྺ࢙
　3.1　ੈքͷϗςϧۀ࢈ʹ͓͚Δൃలஈ֊ͱ代
　　　දతͳਓ෺
　3.2　Θ͕ࠃʹ͓͚Δϗςϧࢢ৔ͷมԽͱؔ܎
　　　͢Δਓ෺
̐ɽ॓ധۀ࢈ʹ͓͚ΔΠϊϕʔγϣϯ
̑ɽ͓ΘΓʹ

1. ͸͡Ίʹɿ研究ͷഎܠͱ໨త

　2020೥։࠵ͷ౦ژΦϦϯϐοΫɾύϥϦϯϐο
Ϋʹ͚ͯ޲ɺ·ͨɺ੓෎ͷࠃཱޫ؍ਪਐͷํ਑΋
͋Γɺۙ೥ͷΘ͕ࠃͰ͸ϗςϧͷ։͕ۀ૬͍࣍Ͱ
͍ΔɻಛʹɺࡍࠃతͳϥάδϡΞϦʔɾϒϥϯυ
ͷࢪઃ͸ɺޙࠓ΋૬͍࣍Ͱ։͢ۀΔ͜ͱ͕ൃද͞
Ε͓ͯΓɺ͜Ε͔Β΋Θ͕ࠃϗςϧࢢ৔͸੒௕͠
ଓ͚ΔΑ͏ʹ͡ײΒΕΔɻ
　͔͠͠ɺ೔ຊͷ॓ധۀ࢈ʹ͸ϗςϧҎ֎ʹ΋ཱྀ
͕ؗ͋Γɺͦͷཱྀؗ͸1980೥代ΛϐʔΫͱͯ͠ݢ
਺ɺ٬ࣨ਺ͱ΋ʹݮগΛ͠ଓ͚͍ͯΔɻϗςϧ΋ɺ
࣮͸౦ژͰ͸ɺ1990೥代Ҏ߱ɺݢ਺ͱ٬ࣨ਺ͱ΋
ʹԣ͹͍͕ଓ͍͍ͯͨɻ

ϗεϐλϦςΟۀ࢈ʹ͓͚ΔΠϊϕʔγϣϯʹؔ͢ΔҰ࡯ߟ
ʕࠃ಺֎ʹ͓͚ΔϗςϧͷྫࣄΛத৺ʹʕ

ಙɹߐɹॱɹҰɹ࿠
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Ձ֨ଳ͸ւ֎ϒϥϯυͷϗςϧ͹͔Γʹͳߴ࠷ʹ
Γɺ௿Ձ֨ଳͰ͸৽͘͠੒௕͖ͯͨ͠ʮ॓ധಛԽ
ओ໾ͱͳ͕ͬۀاʯΛల։͢Δܕʯ΍ʮ॓ധओମܕ
ͨɻ
ຊͷϒϥϯυࢿ͸ຽ଒ʹژͷ༧ఆͰ΋ɺ౦ޙࠓ　
ʹΑΔࢪઃͷ։ۀ͸ଟ͘ͳ͍ɻ৽͘͠։͢ۀΔ༧
ఆͷࢪઃ͸ɺ΄ͱΜͲ͕ւ֎ϒϥϯυͰ͋Δ1ɻ
͸ɺ1960೥代ʹཱ֬͞Εͨϗςϧ࣮ࣄͨ͠͏͜　
ͷʮܕʯ͕ɺ੒௕ظΛ௨ͯ͡1980೥代·Ͱଓ͖ɺ
੒ख़ظʹೖͬͯࠩผԽ͕ඞཁͱ͞ΕΔঢ়گʹͳͬ
Ͱ͖ͳ͔ͬͨش༏ҐੑΛൃ͕ۀاɺઌൃʹظ࣌ͨ
ঢ়گͰ͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻ࣮ࡍɺݪɾԬຊ	19�6

Ͱ΋ʮত࿨࢛े೥代ͷ೔ຊʹ͓͍ͯ͸ʜʢதུʣ
ʜܦӦͦڥ؀ͷ΋ͷ͕͘͠ݫͳ͔ͬͨʯʢp.68ʣ
ͱͷࢦఠ͕͋Δɻ
　ϐʔλʔɾυϥοΧʔ͸ɺۀࣄͷ໨తͱ͸٬ސ
Λ૑଄͢Δ͜ͱͰ͋Δͱ͠ɺͦͷ૑଄ͷͨΊʹ͸
ϚʔέςΟϯάͱΠϊϕʔγϣϯ͕ඞཁͰ͋Δͱ
࿦͍ͯ͡Δʢ໺ా؂म	196�
, pp.�6-��.ʣɻ͞Βʹɺ
ΠϊϕʔγϣϯʹΑͬͯࢢ৔΍社会ʹมԽ͕΋ͨ
Β͞ΕΔͱ΋ड़΂͍ͯΔʢখྛ؂༁	1985
, p.�2�ʣɻ
　໌࣏࣌代ʹॳΊͯΘ͕ࠃʹ঺հ͞Ε͔ͯΒ1960
೥代·Ͱ͸ɺϗςϧ͸ଟ͘ͷΠϊϕʔγϣϯʹ
Αͬͯࢢ৔Λ૑ग़͖ͯͨ͜͠ͱ͕ਪ࡯Ͱ͖Δɻ͠
͔͠ɺͦͷޙ͸଍౿Έ͍ͯ͠ΔΑ͏ʹ΋͡ײΒΕ
Δɻ
　ͦ͜Ͱɺຊ研究Ͱ͸ɺ॓ധۀ࢈ͷ͏ͪɺϗςϧ
ͷ੒௕աఔʹ͓͍ͯɺͲͷΑ͏ͳΠϊϕʔγϣϯ
͕ͳ͞Ε͖͔ͯͨΛ֓͠؍ɺϗςϧͷϚʔέςΟ
ϯάʹର͢ΔӨڹΛ͢࡯ߟΔલఏͱ͢Δɻ

̎ɽΠϊϕʔγϣϯにؔ͢Δઌڀݚߦ

　Πϊϕʔγϣϯͱ͍͑͹ɺ͠͹͠͹͞ٴݴΕΔ
ͷ͕δϣηϑɾγϡϯϖʔλʔͰ͋Ζ͏ɻ
　γϡϯϖʔλʔ͸ɺΠϊϕʔγϣϯΛʮ૑଄త
ഁյʯͱ͍͏ݴ༿Ͱද現͠ɺ͍ݹ΋ͷΛഁյͯ͠
৽͍͠΋ͷΛ૑଄͢Δ͜ͱʹΑΔߏࡁܦ଄ͷֵ໋
Ͱ͋Δͱ͍ͯ͠Δɻͦͯ͠ɺ৽঎඼ͷ։ൃɺ৽ٕ
ज़ͷ։ൃɺ৽͍͠ൢചํ๏ɺ৽͍͠ࡐݪྉௐୡํ
๏ɺ৽͍͠૊৫ߏ଄ͳͲ͕Πϊϕʔγϣϯͷݯઘ

Ͱ͋Δͱ͍ͯ͠Δʢதࢁɾ౦ാ༁	1995
, ʮୈࣣষ
૑଄తഁյͷաఔʯ, pp.12�-13�.ʣɻ
ͦΕͧΕΛৄ͘͠આ໌͢Δͱɺ

ᶃϓϩμΫγϣϯɾΠϊϕʔγϣϯɿ৽͍͠
՟͢ͳΘͪফඅऀͷؒͰ·ͩ஌ΒΕ͍ͯࡒ
ͳ͍ࡒ՟ɺ͋Δ͍͸৽͍͠඼࣭ͷࡒ՟ͷੜ
࢈

ᶄϓϩηεɾΠϊϕʔγϣϯɿ৽͍͠ੜํ࢈
๏ͷಋೖ

ᶅϚʔέοτɾΠϊϕʔγϣϯɿ৽͍͠ൢ࿏
ͷ։୓

ᶆαϓϥΠνΣʔϯɾΠϊϕʔγϣϯɿݪྉ
͋Δ͍͸൒੡඼ͷ৽͍͠ݯڅڙͷ֫ಘ

ᶇΦʔΨχθʔγϣϯɾΠϊϕʔγϣϯɿ৽
͍͠૊৫ͷ࣮現

ͱͳΔʢԘ໺୩ɾதࢁɾ౦ാ༁	1980
΋ߟࢀʹͨ͠ʣɻ
　͜Εʹؔ࿈ͯ͠ɺখా੾	2010
͸ɺΠϊϕʔγϣ
ϯ͸੡඼໘ͰͷΠϊϕʔγϣϯʢϓϩμΫτΠϊ
ϕʔγϣϯʣͱϓϩηεʹ͓͚ΔΠϊϕʔγϣϯ
ͱʹ෼͚ΒΕΔͱओு͢Δʢp.190ʣɻલऀ͸ɺ৽
੡඼ͷ։ൃʹΑΓࠩผԽΛ࣮現͠ڝ૪༏ҐΛୡ੒
͢Δ΋ͷͰɺऀޙ͸੡଄ํ๏ɾ޻ఔͷվྑʹΑΓ
අ༻Λ͠ݮ࡟ίετɾϦʔμʔγοϓʹΑΔڝ૪
༏ҐΛୡ੒͢Δ΋ͷͰ͋ΔɻͦͷͨΊɺ্هͷ͏
ͪᶅ΍ᶆ͸͜ͷ͍ͣΕ͔ʹؚ·Εɺᶇ͸౰વͦΕ
ʹ෇ਵͯ͠ੜ͡Δ͜ͱʹͳΔɻ
　ͦͯ͠ɺҎ্ʹΑΓୡ੒͞ΕΔͷ͸ɺੜੑ࢈ͱ
Ͱ͋Δʢpp.205-21�ʣɻ͜͜Ͱ͸ɺ্޲Ձ஋ͷۀا
ͦΕҎ֎ͷΠϊϕʔγϣϯʹ͍ͭͯ͸ɺ૊৫໘ʹ
͍ͭͯͷ͕͋ٴݴΔ΋ͷͷɺجຊతʹ͸੡඼ͷੜ
ΒΕΑ͏ɻ͑ߟ଍Λஔ͍͍ͯΔͱ࣠ʹ࢈
　ͳ͓ɺҏ୮	2009
͸ɺΠϊϕʔγϣϯͷຊ࣭͸
ഁյͰ͸ͳ͘૑଄Ͱ͋ΔͨΊɺΉ͠Ζʮഁյత૑
଄ʯͷํ͕ద੾Ͱ͋Δͱ͍͏ٞ࿦Λల։͍ͯ͠Δ

1 『ΫϨΞɾτϥϕϥʔ』ୈ 13 ୈר � 号ʢ2018 ೥ʣʹ ΑΕ͹ɺ
2019 ೥Ҏ߱ʹ౦ژͰ։͢ۀΔϗςϧͰ஫໨͞Ε͍ͯΔ΋
ͷͱͯ͠͸ɺͯݐସ͑ʹΑΔʮβɾΦʔΫϥ౦ژʯͷΈ
͕͍ΘΏΔຽ଒ࢿܥຊͷϒϥϯυͰɺ͋ ͱͷʮϑΥʔγʔ
ζϯζϗςϧʢਖ਼໊ࣜশ͸ະఆɿ0H-1 ϗςϧܭըʣʯɺʮΩ
ϯϓτϯ౦ژɾ৽॓ʯɺʮ౦ژΤσΟγϣϯۜ࠲ʯɺʮ౦ژ
ΤσΟγϣϯދϊ໳ʯɺʮϒϧΨϦɾϗςϧ౦ژʯʢ໊শ
͸͢΂ͯԾশʣͷ͍ͣΕ΋͕ւ֎ϒϥϯυͷϗςϧͱ
ͳ͍ͬͯΔʢpp.162-16�ʣɻ
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ʢpp.16�-169ʣɻ
　ͨͩɺγϡϯϖʔλʔͷٞ࿦ͷϙΠϯτ͸ɺΠ
ϊϕʔγϣϯΛ৽݁߹ʢNew Combinationʣͱ
ͱΒ͍͑ͯΔ͜ͱʹ͋Δɻ͢ͳΘͪɺۀىՈ͸ɺ
૊Έ΍૊࢓ΛͦΕ·Ͱͱ͸ҟͳΔݯࢿӦܦଘͷط
Έ߹ΘͤʹΑͬͯ݁߹ͤͯ͞ɺΠϊϕʔγϣϯΛ
తͳ׵ΔͷͰ͋Δɻ͔֬ʹɺύϥμΠϜస͢ߦ࣮
Πϊϕʔγϣϯ΋͋Γ͑Α͏͕ɺҰํͰۙ࠷ͷΠ
ϊϕʔγϣϯͱ͞ΕΔ΋ͷͷଟ͘͸ɺطଘͷܦӦ
ͰΞϓϩʔνੑ޲ɺͦΕ·Ͱͱ͸ҟͳΔํʹݯࢿ
ͨ͠΋ͷͱΈΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ
　ͨͩ͠ɺҎ্ͷγϡϯϖʔλʔʹΑΔओுʹର
ͯ͠͸ɺ΋ͪΖΜ൷൑΋͋Δɻྫ͑͹ɺ͍ͣΕͷ
ओு΋څڙଆ͔Βͷࢹ఺͕جຊͱͳ͓ͬͯΓɺध
ཁଆ͔Βͷࢹ఺͕ݟΒΕͳ͍ͱ͍ͬͨ఺Ͱ͋Δ

ʢాޱ	201�
, p.212, খ઒	2013
, p.ᾡ-ᾢ, ໦ଜ	2008
, 
p.15.ʣɻ
　Θ͕ࠃͰ͸ɺҰڮେֶΠϊϕʔγϣϯ研究ηϯ
λʔ͕௕͘͜ͷ෼໺ͷ研究Λ͍ͯ͠Δɻͦͷதʹ
͸ଟ͘ͷέʔεɾελσΟ΋ؚ·Ε͍ͯΔ͕ɺ॓
ധۀ࢈ʹؔ͢Δ΋ͷ͸ଟ͘ͳ͍ɻ
　ྫ͑͹ɺ໺தɾউݟ	200�
ʹ͸ɺϝʔΧʔΛத
৺ʹ15ͷέʔε͕঺հ͞Ε͍ͯΔɻͦͷ͏ͪɺϗ
εϐλϦςΟ͢܎ؔʹۀ࢈Δͷ͸ɺୈࡾষέʔε
8ͷࠇ઒Թઘڠཱྀؗޫ؍ಉ૊߹ͷྫͷΈͰ͋Δ

ʢpp.185-20�ʣɻ͜͜ͰͷΠϊϕʔγϣϯ͸ɺҎԼ
ͷ࢛ͭͷཁૉ͕ϙΠϯτʹͳ͍ͬͯΔɻ

ᶃ਌ੈ代ͷҟ୺ࣇͱೋ代໨ੈ代ͱ͕ग़会ͬͨ
͜ͱ

ᶄڞ૑ͱڝ૑ʹΑΓશମͷ౷Ұੑͱൃੑݸ࿐
Λཱ྆ͨ͜͠ͱ

ᶅىരࡎతͳϦʔμʔͷߦಈྗ͕͋ͬͨ͜ͱ
ᶆΤίϩδʔͱΤίϊϛʔͷτϨʔυΦϑͷ

όϥϯεΛ͏·͘औΕͨ͜ͱ
　͜ͷ͏ͪɺಛʹᶄ͸ϗεϐλϦςΟۀ࢈ʹ͓͚
Δɺྫ͑͹ʮཱྀؗ֗ʯͷڵ࠶ͳͲʹ͸͖ΘΊͯॏ
ཁͳϙΠϯτͱͳΔɻҰํɺᶃ͸ཱྀؗܦӦऀͨͪ
͔Β͠͹͠͹ฉ͔ΕΔ໰୊఺Ͱ͋Δɻ
　໺தɾ੢ݪ	201�
Ͱ͸ɺΠϊϕʔγϣϯΛʮ஌
ࣝΛ৽ͨʹ૑Γग़͢ϓϩηεʯͰ͋ΔͱͱΒ͑ɺ
ͷཁૉ͕ඞཁͰ͋Δͱ͍ͯ͠Δʢpp.1�-36ʣɻͭޒ

ᶃ҉໧஌ͱࣜܗ஌ͷ૬ޓม׵ʹΑΔ૊৫తͳ

஌ࣝ૑଄ϓϩηε2

ᶄਓͱਓͱ͕ίϯςΫετʢจ຺ʣͱιʔγϟ
ϧɾΩϟϐλϧʢ社会ؔࢿ܎ຊʣͱΛڞ༗͠ɺ
૬ޓʹड༰͢Δ͕ؔੑ܎ଘ͍ͯ͠ࡏΔྖҬ3

ᶅϦʔμʔγοϓ
ᶆϦʔμʔͷળ͍໨త΍͍ࢥΛى఺ͱͨ͠ڞ

૑ͷ৔ͮ͘Γ
ᶇ࣮ફྗ

　ͳ͓ɺ͜ͷ͏ͪᶄʹ͸ɺ
　ɾࢀՃϝϯόʔͷ͍ڧίϛοτϝϯτ
　ɾੑൃ͍ࣗߴ
　ɾߏ੒һؒͰͷੑײɺ֮ײɺײ৘ͷڞ༗
　ɾࣗ਎ʹର͢Δࣗ৴
　ɾ஌ͷଟ༷ੑ
　ɾڥքͷرബ͞
͕ඞཁͱ͞ΕΔʢpp.2�-28ʣɻ·ͨɺᶅΛ୲͏ͨ
Ίʹ͸ɺ
　ɾળ͍໨తΛͭ͘Δೳྗ
　ɾ௚ྗ؍
　ɾᶄΛͭ͘Δೳྗ
　ɾຊ࣭ΛޠΕΔೳྗ
　ɾӨྗڹΛ͍࢖෼͚Δೳྗ
　ɾ૊৫ߏ੒ྗ
͕ඞཁͱ͞ΕΔʢpp.30-31ʣɻ
　͜͏ͨٞ͠࿦ʹؔ࿈ͨ͠΋ͷͱͯ͠ɺҏ୮
	2009
͸ΠϊϕʔγϣϯͷεςοϓΛࡾஈ֊ʹ෼
͚ɺ
　ᶃےͷ͍͍ٕज़ΛҭͯΔ
　ᶄࢢ৔΁ͷग़ޱΛ࡞Δ
　ᶅ社会Λಈ͔͢
͕લఏʹͳΔͱ࿦͍ͯ͡Δʢp.9ʣɻ͞Βʹҏ୮
	2009
͸ɺ೔ຊޠϫʔυϓϩηοαʢ೔ຊޠม׵
ιϑτʣɺίϯύΫτσΟεΫɺ(ooHle͕ఏ͢ڙ
ΔαʔϏεͱ͍͏ͭࡾͷΠϊϕʔγϣϯʹݟΒΕ
Δڞ௨߲ͱͯ͠ɺʮײಈʯΛ͍ͯ͛ڍΔʢpp.5-�ʣɻ

2013	 ຯਂ͍ͷ͸ɺ,eeley et al.ڵ　ʹ͓͚Δɺ
10ͷΠϊϕʔγϣϯɾλΠϓͰ͋Δɻ൴Β͸͜Ε
Λɺ·ͣ͸େ͖͘ᶃجຊతͳߏ଄໘ɺᶄ੡඼ɾαʔ
Ϗε໘ɺᶅ٬ސͱͷ઀఺ͷͭࡾʹ෼͚͍ͯΔɻͦ

2 ໺தɾ੢ݪ 	201�
 Ͱ͸͜ΕΛ S&CI Ϟσϧͱ͍͏؍఺͔
Βઆ໌͍ͯ͠Δʢpp.20-26ʣɻ

3 ಉ্ॻͰ͸͜ΕΛʮ৔ʯͱশ͍ͯ͠Δʢpp.26-29ʣɻ
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ͷ͏͑Ͱɺ
ᶃʵ̍ɽརӹϞσϧɿ
　　৽͍͠ऩӹػ会΍Ձ֨ઃఆػ会ͷཧղ
ᶃʵ̎ɽωοτϫʔΫɿ
　　ଞऀͱͷ৽͍ؔ͠܎
ᶃʵ̏ɽ૊৫ߏ଄ɿ
ͳͲͷ࢈ࢿܗɺແ࢈ࢿɺਓత࢈ࢿఆݻ　　
ฤ੒࠶ͷ࢈ࢿ　　
ᶃʵ̐ɽۀ຿਱ߦϓϩηεɿ
　　ैདྷͲ͓Γͷ΍Γํ͔Βͷܶతͳมֵ
ᶄʵ̍ɽੑೳɾ඼࣭໘ɿ
　　ಠࣗͷಛੑ΍ػೳͷ։ൃ
ᶄʵ̎ɽิ׬త੡඼ɾαʔϏε܈ɿ
　　ؔ࿈͢Δ੡඼΍αʔϏε܈ͷߏங
ᶅʵ̍ɽαʔϏε໘ɿ
　　෇ՃՁ஋ɺݧܦՁ஋ͷ૿େ
ᶅʵ̎ɽྲྀ௨νϟωϧɿ
٬΁ͷνϟωϧͷมֵސ　　
ᶅʵ̏ɽϒϥϯυɿ
　　ϒϥϯυͷ֦ॆ΍Ձ஋؍ͷ੔߹ੑΛऔΔ
ᶅʵ̐ɽ٬ސΠϯλϥΫγϣϯɿ
　　Τϯήʔδϝϯτʹ͓͚Δ֬৴

ͱ͍͏10ͷλΠϓʹ෼͚͍ͯΔ఺Ͱ͋Δɻ
　ϚʔέςΟϯάʹॏ఺Λஔ͍ͨ研究ͱͯ͠͸ɺ
ҎԼͷ΋ͷ͕͛ڍΒΕΔɻ
ϑΟϦοϓɾίτϥʔ͸ɺΠϊϕʔγϣϯΛ৽͠
͍ͱফඅऀʹ஌֮͞ΕΔࡒɺΞΠσΞɺαʔϏε
Ͱ͋Δͱ͍ͯ͠ΔʢԸଂ؂मɾ݄୩༁	2008
, 
p.822ʣɻ͔͠͠ɺྫ ͑͹੡඼ʹ͓͍ͯ΋ɺʮ৽੡඼ʯ
ͱ͞ΕΔ΋ͷ͸ɺ

ᶃ͜Ε·Ͱʹͳ͍৽੡඼ɿ·ͬͨ͘৽͍͠ࢢ
৔Λ૑ग़͢Δ৽੡඼

ᶄ৽͍͠੡඼ϥΠϯɿطʹཱ֬͞Ε͍ͯΔࢢ
৔ʹ͕࢝ۀاΊͯࢀೖ͢Δ͜ͱΛՄೳʹ͢
Δ৽੡඼

ᶅطଘͷ੡඼ϥΠϯ΁ͷ௥Ճɿطʹཱ֬ͨ͠
੡඼ϥΠϯΛิ͏৽੡඼ʢαΠζ΍ϑϨʔ
όʔͷ૬ҧͳͲʣ

ᶆطଘ੡඼ͷվྑ΍มߋɿੑೳͷվળ΋͘͠
͸஌֮Ձ஋ͷ૿େʹΑΓطଘ੡඼ͷେମͱ
ͳΔ৽੡඼

ᶇϦϙδγϣχϯάɿ৽ࢢ৔΋͘͠͸৽ࢢ৔

ηάϝϯτΛૂͬͨطଘ੡඼
ᶈίετݮ࡟ɿ௿ίετͰಉఔ౓ͷੑೳΛఏ

Δ৽੡඼͢ڙ
ʹ෼͚ΒΕΔͱ͢Δʢp.�90ʣɻ

2016	֞޿　Ͱ͸ɺখചۀΛऔΓ͘רখചࢢ৔ʹ
য఺Λ౰͍ͯͯΔɻখചࢢ৔ͰͷΠϊϕʔγϣϯ
͸ɺ
　ɾ੡඼Πϊϕʔγϣϯ
　ɾྲྀ௨Πϊϕʔγϣϯ
　ɾϦςʔϧɾΠϊϕʔγϣϯ
ͷͭࡾʹେผͯ͠࿦͡Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ͍͏ɻ͜
ͷதͰಛʹڵຯਂ͍ͷ͸ɺڝ૪͕ܹԽͨ͠௿ؔ༩
঎඼͕൙ཞ͢Δ৯඼ࢢ৔ʹ͓͍ͯɺಛఆอݥ༻৯
඼ʢτΫϗʣͷಋೖʹΑΔࠩผԽΛ௨ͨؔ͡ߴ༩
ԽͱɺͦΕʹͱ΋ͳ͏ϚʔέςΟϯάͷมԽʹͭ
͍ͯ࿦͍ͯ͡Δ఺Ͱ͋Δɻͳ͓ɺ͜͜Ͱͷؔ༩ͱ
͸ɺࠂ޿ͷ઀఺΍Ձ֨มߋͱ͍ͬͨϚʔέςΟϯ
άܹࢗʹର͢Δ൓Ԡʹͯ͠ࡍੜ͡Δ܎ΘΓ߹͍΍
৘ใॲཧͷ౓߹͍ͱͯ͠ͱΒ͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ

ʢԸଂ؂मɾ݄୩༁	2008
, pp.250-251ʣɻ
　ҰํɺηΦυΞɾϨϏοτ͸ɺ৽͍͜͠ͱΛߟ
͑ग़͢ͷͰ͸ͳ͘ɺ৽͍͠ʮ͜ͱʯΛʮߦͳ͏ʯ
͜ͱ͕ͦ͜ΠϊϕʔγϣϯͰ͋Δͱ͍ͯ͠Δɻ·
ͨɺಛఆͷۀքʹ͓͚ΔΠϊϕʔγϣϯΛଞͷۀ
քʹద༻͢Δ͜ͱ͸ΠϛςʔγϣϯͰ͋Δ͕ɺج
४Λ؇ΊͯΠϊϕʔγϣϯͱΈͳͤΔͱ͍ͯ͠Δ

ʢ౔ذ༁	2002
, pp.�8-98, pp.192-20�ʣɻ
　ϚʔέςΟϯά࿦ͷϑϨʔϜϫʔΫʹͳͧΒ͑
ΔͷͰ͋Ε͹ɺST1ʢηάϝϯςʔγϣ͢࡯ߟͯ
ϯɾλʔήςΟϯάɾϙδγϣχϯάʣͷઃఆ΍
ϚʔέςΟϯάɾϛοΫεʹ͓͚Δ�1ͷ͍ͣΕ
͔ʹ͓͚Δɺ৽͍͠૊Έ߹Θͤ΍ٕज़ֵ৽ʹΑΓɺ
Πϊϕʔγϣϯ͕ੜ͡Δͱ͍͏͜ͱ͕ཧղͰ͖Α
͏ɻ͜ͷ఺Ͱॏཁͳͷ͸ɺϗςϧͱ͸ɺͦͷݐ෺
ͦͷ΋ͷ͕Ұͭͷ੡඼ɾαʔϏεΛߏ੒͢Δͱ͍
͏͜ͱͰ͋Δɻͦͯ͠ɺͦͷݐ෺͸Ұ౓ݐઃͯ͠
͠·͏ͱɺ௕͍ؒظʹΘͨͬͯ࢖Θ͟ΔΛ͑ͳ͍
ͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ
ͦͷͨΊɺ
　ɾ੡඼ɾαʔϏε໘
ʹ͓͚ΔΠϊϕʔγϣϯ͸ɺϋʔυ໘ʹؔͯ͠͸
ඇৗʹϋΠϦεΫͳ΋ͷʹͳΔͷʹରͯ͠ɺαʔ



ϗεϐλϦςΟۀ࢈ʹ͓͚ΔΠϊϕʔγϣϯʹؔ͢ΔҰࠃ―　࡯ߟ಺֎ʹ͓͚ΔϗςϧͷྫࣄΛத৺ʹ―

― 35 ―

Ϗεͦͷ΋ͷʹΑͬͯߏ੒͞ΕΔιϑτ໘ͱɺ
　ɾՁ֨ઓུ໘
　ɾྲྀ௨νϟωϧ໘
　ɾίϛϡχέʔγϣϯɾϓϩϞʔγϣϯ໘
ʹ͓͚ΔΠϊϕʔγϣϯ͸ඞͣ͠΋ͦ͏Ͱ͸ͳ͍
ͱ͍͏͜ͱʹͳΔɻ
　ͦ͜Ͱɺ॓ധۀ࢈ʹ͓͚ΔΠϊϕʔγϣϯΛߟ
Δɻ͢؍ͷྺ࢙Λ֓ۀ࢈ΔͨΊʹɺ࣍ʹ॓ധ͢࡯

̏ɽ॓ധۀ࢈ͷྺ࢙

���ɹ�ੈքͷϗςϧۀ࢈ʹ͓͚Δൃలஈ֊ͱ代ද
ɹɹɹతͳਓ෺
　॓ധۀ࢈ͷ੒ཱͷܦҢʹ͍ͭͯ͸ॾઆ͋Δɻ͍
ͣΕͷ研究ʹ͓͍ͯ΋ɺཱྀ૿͕ऀߦՃ͢ΔʹͭΕ
ઃ͕஀ੜͨ͜͠ͱ͕࿦͡ΒΕ͍ͯΔࢪͷࣅྨͯ
͕ɺͦΕ͕͍ͭࠒϏδωεͱͯ͠ఆண͔ͨ͠͸
͸͖ͬΓ͍ͯ͠ͳ͍ɻͨͩɺ͍ΘΏΔ現ࡏͷʮϗ
ςϧʯͱݺ͹ΕΔܗͷ΋ͷ͸ɺֵ໋ۀ࢈ͱࢢຽֵ
໋Λͯܦɺ৽ڵͷϒϧδϣΞδʔ૚ͷग़現ʹΑΓ
धཁଆͷ৚͕݅੒ཱ͠ɺಉ࣌ʹࠃՈؒͷަྲྀ͕૿
͑ͨ͜ͱʹΑΓɺࠃͷҖ৴Λࣔ͢ଘࡏͱͯ͠΋ϗ
ςϧ͕ॏཁ͞ࢹΕΔΑ͏ʹͳͬͨͨΊʹڅڙଆͷ
৚݅΋ଗͬͨ͜ͱͳͲ͕എܠʹ͋Δɻ
　ଟ͘ͷ研究ʹ͓͍ͯɺ॓ധۀ࢈ʹେ͖ͳӨڹΛ

19�6	ɾԬຊݪఠ͞Ε͍ͯΔɻࢦઅ໨͕ͨ͠΅ٴ
͸ɺ॓ ധۀ࢈ͷൃలஈ֊Λ࢛ͭʹ෼͚ɺͦ ΕͧΕɺ

ʮ॓ͷ࣌代ʯɺʮάϥϯυɾϗςϧͷ࣌代ʯɺʮίϚʔ
γϟϧɾϗςϧͷ࣌代ʯɺʮ৽͍࣌͠代ͷϗςϧʯ

ͱ͍ͯ͠Δʢpp.13-1�ʣɻ͜ͷ͏ͪɺʮάϥϯυɾ
ϗςϧͷ࣌代ʯΛ代ද͢Δऀͱͯ͠ηβʔϧɾϦο
πͱΦʔΪϡετɾΤείϑΟΤ͕ɺʮίϚʔγϟ
ϧɾϗςϧͷ࣌代ʯΛ代ද͢Δऀͱͯ͠Τϧζ΢Υ
εɾελοτϥʔɺίϯϥουɾώϧτϯɺέϞ
ϯζɾ΢Οϧιϯ͕͛ڍΒΕ͍ͯΔʢਤද1ʣɻ
　ηβʔϧɾϦοπ͸1850೥ʹεΠεͰੜ·Εͨɻ
͍ͭ͘΋ͷϨετϥϯͰमޙͨ͠ۀɺϗςϧͷӡ
ӦʹܞΘΔ͜ͱʹͳΔɻ൴͸ޙʹ໊ྉཧਓͷΦʔ
ΪϡετɾΤείϑΟΤͱͱ΋ʹࣄ࢓Λ͍ͯ͘͠
͜ͱʹͳΔ͕ɺݪɾԬຊ	19�6
ʹ͸ҎԼͷΑ͏ͳ
ಛ௃తͳࣄ࢓ͿΓʹ͍ͭͯड़΂ΒΕ͍ͯΔɻ

ɾ18�0೥ʹεΠεͷϦϡηϧψʹ։ͨ͠ۀʮά
ϥϯυɾϗςϧɾφγϣφϧʯͰɺμΠϨ
ΫτɾϝʔϧΛ׆༻ͯ͠੒ޭͨ͠ɻ

ɾ1889೥ʹϩϯυϯͰ։ͨ͠ۀʮβɾαϰΥΠʯ
ʹ͓͍ͯɺͦΕ·Ͱ͸உੑઐ༻ͷΫϥϒ͕
ଟ͔͕ͬͨɺঁੑಉ൐͕ٛ຿ͷΫϥϒΛઃ
ஔͨ͠ɻ

ɾΦʔετϥϦΞͷஶ໊ιϓϥϊՎखͰ͋ͬ
ͨωϦʔɾϝϧόͷ໊Λͨ͠ףྉཧΛ։ൃ
ͨ͠ɻ

ɾ්ਓ٬͕ΑΓඒ͑͘͠ݟΔΑ͏ͳর໌Λ։
ൃͨ͠ɻ

　ҰํɺݪɾԬຊ	19�6
Ͱ͸ɺϦοπͱΤείϑΟ
Τ͕ؔ༩ͨ͠ϗςϧ͸ɺ೔ʑͷΦϖϨʔγϣϯͰ
͸͕ͨͬͩࣈࠇɺॳظඅ༻෼ɺ͢ͳΘͪࢿຊඅΛ
Δͱඞͣ͠΋े෼ʹ໥͔Δ΋ͷͰ͸ͳྀ͔ͬ͢ߟ
ͨͱ͍͏ɻ͢ͳΘͪӡӦ໘Ͱ͸ࣈࠇͰ΋ɺܦӦ໘

  

い࡚ㄽ࡚ࡌいるⅬである。なࡇࡇ、࠾での関୚࡜

は、ᗈ࿌の᥋Ⅼや౯᱁ኚ᭦࡜いࡗた࣐ー࢕ࢸࢣン

合いやࡾるಀわࡌ⏕࡚ࡋる཯ᛂに際ࡍに対่⃭ࢢ

᝟ሗฎ⌮のᗘ合い࠼ࡽ࡜࡚ࡋ࡜る࡜ࡇができる

（ᜠ蔵┘ಟ・月㇂ヂ(2008), pp.250-251）。 
୍᪉、࢔ࢻ࢜ࢭ・レビットは、᪂ࡋいࢆ࡜ࡇ⪃

「なう⾜」ࢆ「࡜ࡇ」いࡋ᪂、ࡃのではなࡍฟ࠼

いる。ま࡚ࡋ࡜ーシࣙンである࣋ࣀ࢖そがࡇ࡜ࡇ

た、特ᐃの業⏺にࡅ࠾る࣋ࣀ࢖ーシࣙンࢆ他の業

⏺に㐺用ࡍる࡜ࡇはࢸ࣑࢖ーシࣙンであるが、ᇶ

いる࡚ࡋ࡜なせるࡳ࡜ーシࣙン࣋ࣀ࢖め࡚⦅ࢆ‽

（土ᒱヂ(2002), pp.78-98, pp.192-207）。 
࣐ー࢕ࢸࢣンࢢㄽのフレーム࣡ーࢡにな࠼ࡽࡒ

࡚⪃ᐹࡍるのであࢀば、STP（࣓ࢢࢭンࢸーシࣙ

ン・ࢱー࢕ࢸࢤンࢪ࣏・ࢢシࣙࢽンࢢ）のタᐃや

࣐ー࢕ࢸࢣンࢢ・࣑ッࢡスにࡅ࠾る 4P のいࢀࡎ

かにࡅ࠾る、᪂ࡋい⤌ࡳ合わせやᢏ⾡㠉᪂によࡾ、

が⌮ゎできよ࡜ࡇいう࡜るࡌ⏕ーシࣙンが࣋ࣀ࢖

う。ࡇのⅬで㔜せなのは、࣍ࢸル࡜は、そのᘓ物

そのࡶのが୍ࡘの製品・サービスࢆᵓᡂࡍる࡜い

う࡜ࡇである。そ࡚ࡋ、そのᘓ物は୍ᗘᘓタ࡚ࡋ

ない࠼ࢆるࡊ౑わ࡚ࡗ㛗いᮇ間にわた、࡜まうࡋ

 。である࡜ࡇいう࡜
そのため、 
・製品・サービス㠃 

にࡅ࠾る࣋ࣀ࢖ーシࣙンは、ハーࢻ㠃に関࡚ࡋは

㠀ᖖにハࣜ࢖スࢡなࡶのになるのに対࡚ࡋ、サー

ビスそのࡶのによ࡚ࡗᵓᡂさࢀるࢯフト㠃࡜、 
・౯᱁ᡓ␎㠃 
・ὶ㏻チࣕࢿル㠃 
 ーシࣙン・プࣟࣔーシࣙン㠃ࢣࢽュ࣑ࢥ・

にࡅ࠾る࣋ࣀ࢖ーシࣙンはᚲࡶࡋࡎそうではない

 。になる࡜ࡇいう࡜
そࡇで、ᐟἩ産業にࡅ࠾る࣋ࣀ࢖ーシࣙンࢆ⪃

ᐹࡍるために、ḟにᐟἩ産業のṔྐࢆᴫほࡍる。 

 
㸱㸬ᐟἩ産業のṔྐ 

3.1 ୡ⏺の࣍ࢸル産業におけるⓎᒎẁ㝵࡜௦⾲

ⓗ࡞ே≀ 
 
ᐟἩ産業のᡂ❧の⤒⦋にࡘい࡚はㅖㄝある。い

ࢀࡘるにࡍ᪑⾜者がቑຍ、ࡶい࡚࠾の◊✲にࢀࡎ

࡚㢮ఝの᪋タがㄌ⏕ࡋた࡜ࡇがㄽ࡚ࢀࡽࡌいるが、

そࢀがいࡘ㡭ビࢿࢪス࡚ࡋ࡜ᐃ╔ࡋたかははࡗき

「ルࢸ࣍」いわゆる⌧ᅾの、ࡔいない。た࡚ࡋࡾ

⤒ࢆ市Ẹ㠉࿨࡜のは、産業㠉࿨ࡶるᙧのࢀ࿧ば࡜

࡚、᪂⯆のࣈルࢪ࢔ࣙࢪーᒙのฟ⌧によࡾ㟂せഃ

の᮲௳がᡂ❧ࡋ、ྠ᫬にᅜᐙ間の஺ὶがቑ࠼たࡇ

ルがࢸ࣍ࡶ࡚ࡋ࡜Ꮡᅾࡍ示ࢆᅜのጾಙ、ࡾによ࡜

㔜せどさࢀるようになࡗたために౪⤥ഃの᮲௳ࡶ

ᥞࡗた࡜ࡇな࡝が⫼ᬒにある。 
ከࡃの◊✲に࠾い࡚、ᐟἩ産業に኱きなᙳ㡪ࢆ

ཬࡋࡰた⠇┠がᣦ᦬さ࡚ࢀいる。原・岡ᮏ(1976)
は、ᐟἩ産業のⓎᒎẁ㝵ࢆᅄࡘにศࡅ、そࢀࡒࢀ、

「ᐟの᫬௦」、「ࢢランࢸ࣍・ࢻルの᫬௦」、「࣐ࢥ

ーシࣕル・࣍ࢸルの᫬௦」、「᪂ࡋい᫬௦の࣍ࢸル」

・ࢻランࢢ」、ࡕのうࡇ。いる（pp.13-14）࡚ࡋ࡜

ࣜ・ールࢨࢭ࡚ࡋ࡜る者ࡍ௦表ࢆ「ルの᫬௦ࢸ࣍

ッ࢜࡜ࢶーࢠュスト・࢚スࢥフ࢚࢕が、「࣐ࢥーシ

ࣕル・࣍ࢸルの᫬௦」ࢆ௦表ࡍる者࢚࡚ࡋ࡜ルࢬ

࢛࢘ス・スࢱットラー、ࢥンラッࣄ・ࢻルトン、

࢘・ࢬンࣔࢣ いる（ᅗ表࡚ࢀࡽࡆンがᣲࢯル࢕ 1）。 
はࢶール・ࣜッࢨࢭ 1850 年にス࢖スで⏕まࢀ

た。いࡶࡘࡃのレストランでಟ業ࡋたᚋ、࣍ࢸル

の㐠Ⴀにᦠわる࡜ࡇになる。ᙼはᚋに名料⌮人の

࢜ーࢠュスト・࢚スࢥフࡶ࡜࡜࢚࢕に௙事࡚ࡋࢆ

い࡜ࡇࡃになるが、原・岡ᮏ(1976)には௨ୗのよ

うな特ᚩⓗな௙事ぶࡾにࡘい࡚㏙べ࡚ࢀࡽいる。 
・1870 年にス࢖スのࣜュࢭルࢾに㛤業ࡋた「ࢢ

ランࢸ࣍・ࢻル・ࢼシࣙࢼル」で、࢖ࢲレࢡ

ᅗ表 1 ᐟἩ産業のⓎᒎẁ㝵 

 
ฟ඾㸸原・岡ᮏ(1976), p.14.୍ࢆ部ᨵኚ. ɾݪɾԬຊ ( 19 76 ) ,  p.14.ΛҰ෦վม �
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Ͱ͸੺ࣈͰ͋ͬͨ͜ͱ͕ࢦఠ͞Ε͍ͯΔʢp.29ʣɻ
ͨͩ͠ɺͦΕҎલͷϗςϧͷ΄ͱΜͲ͸ӡӦ໘Ͱ
΋੺ࣈͰ͋ͬͨ͜ͱ͸෇͓ͯ͘͠هɻ
　Τϧζ΢Υεɾϛϧτϯɾελοτϥʔ͸ɺ
1863೥ʹੜ·Εͨɻ1908೥ʹόοϑΝϩʔʹ։ۀ
ͤ͞ ʮͨόοϑΝϩʔɾελοτϥʔɾϗςϧʯ͕ ɺ
ถࠃͰॳΊͯશ300ࣨΛόε෇͖ͱͨ͠ɻݪɾԬ
ຊ	19�6
͸ɺͦͷഎܠʹ͋Δͷ͕ɺݐ෺΍ௐཧ৔
ͷઃ͔ܭΒैۀһͷࣄ࢓ͷ಺༰ɺݪՁ؅ཧͳͲ͋
ΒΏΔ఺ʹؔͯ͠ɺೳ཰ओٛʹͮ͘جపఈͨ͠؆
ૉԽɾඪ४Խͱܭ਺؅ཧΛ࣮ͨ͜͠ߦͱʹ͋Δͱ
͍ͯ͠Δɻͦ ͯ͠ɺ͞ Βʹͦͷഎޙʹ͋Δͷ͸ɺʮܦ
Ӧऀͱͯ͠ͷελοτϥʔͷ୎ӽͨ͠૝૾ྗɺߴ
·͍ͳཧ೦ɺͦΕʹࣥ፠ͳ೔ৗత౒ྗͷཪ෇͚ʯ
Ͱ͋Δͱ͍ͯ͠Δʢp.36ʣɻ
　͜ͷ࣌代͸ɺϑϨσϦοΫɾςΠϥʔʹΑΔʮՊ
ֶత؅ཧ๏ʯ͕ఏএ͞Ε͍ͯͨࠒͰ΋͋Δɻ൴͸
1903 ೥ ʹ Shop  Managem ent Λɺ1911 ೥ ʹ ͸ The 
Principles of Scientific ManagementΛग़൛͍ͯ͠Δɻ
·ͨɺ͘͠ح΋ελοτϥʔͱಉ͡1863೥ʹੜ·
ΕͨϔϯϦʔɾϑΥʔυ͕ϑΥʔυɾϞʔλʔΛ
ઃཱͨ͠ͷ͸1903೥Ͱ͋Δɻ
　188�೥ੜ·ΕͷίϯϥουɾNɾώϧτϯ͸ɺ
189�೥ੜ·ΕͷΞʔωετɾϔϯμʔιϯͱͱ΋
ʹɺങऩΛ܁Γฦͯ͠νΣʔϯ֦େͨ͠ɻಛʹώ
ϧτϯ͸ɺ͍ͪૣ͘ւ֎΁΋ਐग़ͯ͠ࡍࠃతͳϏ
δωεͱͯ͠੒ޭͤ͞Δͱͱ΋ʹɺνΣʔϯʹࡍ
ͯ͠͸ӡӦ੹೚ͷΈΛҾ͖ड͚Δͱ͍͏ɺࠓͷʮӡ
ӦडҕୗํࣜʢϚωδϝϯτɾίϯτϥΫτɿ
MCʣʯΛ࠾༻ͨ͜͠ͱ͕ಛච͞ΕΔɻʢݪɾԬຊ
	19�6
, pp.39-�3ʣɻ
　Ұํɺ1980೥代ޙ൒Ҏ߱Ͱ͸ɺҎԼͷೋͭͷࣄ
ྫ͕஫໨͞ΕΔɻ
　1988೥ɺλΠͷϓʔέοτʹʮΞϚϯϓϦʯͱ
͍͏Ϧκʔτ͕։ͨ͠ۀɻ૑ऀۀͷΤΠυϦΞϯɾ
θοΧ͸ɺΠϯυωγΞͷ༟෱ͳՈఉʹੜ·Εͨ
͕ɺΠϯυωγΞͷ੓มͷͷͪಉࠃΛ཭Εɺγϯ
ΨϙʔϧͳͲͰδϟʔφϦετͱͯ͠੒ޭͨ͠ͷ
ͪɺ߳ߓͰڃߴ࠷ΫϥεΛͨͬތʮϦʔδΣϯτ
ʯΛ༴͢ΔʮϦʔδΣϯτɾΠϯλʔφγϣߓ߳
φϧʯʹؔͨ͠܎ɻͦͷݧܦΛ͔ͯ͠׆ௐୡͨ͠
ͷ͕ΞϚϯϦͨͤ͞ۀͰʮΞϚϯϓϦʯΛ։ۚࢿ

κʔπͷୈҰาͰ͋Δɻ٬ࣨ਺͸౰ॳΘ͔ͣ30ࣨ
Ͱɺ͢΂͕ͯಠཱͨ͠ϰΟϥࣜܗͱͳ͓ͬͯΓɺ
֤ϰΟϥ͕115ᶷ΋ͷ͞޿Λ͍ͨͯͬތɻ
　ैલ͸ɺͦ͜·Ͱ͍޿ϰΟϥͷΈͰߏ੒͞ΕΔ
Ϧκʔτ͸ଘͣͤࡏɺपғͷ୭΋͕ࣦഊ͢Δͱ
ɻ͍ͨͯͬ͠ݴ ͔͠ɺ૑͔ۀΒΘ͔ͣ5೥Ͱλώνɺ
ΠϯυωγΞͷόϦౡͱϞϤౡɺϑϥϯεɺϑΟ
Ϧϐϯʹݢ�΋ͷల։ΛՌͨͨ͠ɻ
　2016೥ʹʮϚϦΦοτɾΠϯλʔφγϣφϧʯ
ʹങऩ͞Εͨʮελʔ΢ουɾϗςϧζˍϦκʔ
πʯͷ૑ऀۀ͸ɺόϦʔŋελʔϯϦώτͱ͍͏ɻ
　൴͕ෳ਺ͷ౤ࢿՈͷۚࢿΛ΋ͱʹʮελʔ΢ο
υɾΩϟϐλϧɾύʔτφʔζʯΛ1991೥ʹઃཱ
ͨ͜͠ͱ͕ͦͷ͸͡·ΓͰ͋Δ�ɻ1993೥ʹ࠷ॳ
ͷϗςϧΛߪೖ͕ͨ͠ɺ199�೥·Ͱʹ30ݢҎ্ͷ
෺݅ͷࣜגΛอ༗͢Δʹͨͬࢸɻ
　1995೥ʹ͸ɺ੫੍΍഑౰ɺۀ຿੍نͳͲͷ੍໿
 ౓Ͱઃཱ͞Εͨ3&ITʢ3eal &state੍چ͍؇͕
Investment TrustʣΛങऩͨ͜͠ͱʹΑΓɺג
Ձ্͕ٸঢͯͦ͠ͷޙͷඈ༂ʹͭͳ͕ͬͨɻ1998
೥ʹʮ΢ΣεςΟϯɾϗςϧζˍϦκʔπʯɺ
1999೥ʹʮITTγΣϥτϯɾίʔϙϨʔγϣϯʯɺ
2005೥ʹʮϧɾϝϦσΟΞϯʯͱɺੈքతͳϗς
ϧνΣʔϯͷങऩΛଓ͚Δ͜ͱͰɺҰؾʹੈք࠷
େن໛ͷϗςϧνΣʔϯͱͳͬͨͷͰ͋Δɻ
　ͦͷޙɺελʔ΢ου͸会һ૊৫ʹྗΛೖΕΔɻ
ωοτϫʔΫޮՌʹΑΓɺϗςϧ਺͕ଟ͚Ε͹ଟ
͍΄Ͳ会һ૊৫ͷ༗ޮੑ͸ߴ·Δ͕ɺελʔ΢ο
υ͸ͦΕΛ࠷େ׆ݶ༻ͨ͠ͱ͍͑ΔͩΖ͏ɻ͞Β
ʹɺͦ͜ͰಘΒΕͨ٬ސ৘ใΛ΋ͱʹͯ͠ɺʮ8ʯ
ͱ͍͏৽͍͠λΠϓͷϥάδϡΞϦʔɾϗςϧͷ
։ൃʹ΋੒ޭͨ͠ɻ

���ɹ��Θ͕ࠃʹ͓͚Δϗςϧࢢ৔ͷมԽͱ
ɹɹɹؔ͢܎Δਓ෺
　ಙߐ	201�
ʹ͓͚ΔΫϥελʔ෼ੳͰ͸ɺ19�8
೥ͱ1991೥ͷൺֱͰ͸ɺϗςϧ͸େ͖͘͸ೋͭʹ
෼͚ΒΕΔ͕ɺ2010೥ʹͳΔͱଟ༷Խ͕ਐΈɺ΋

� ε λ ʔ ΢ ο υ ʹ ͭ ͍ ͯ ͸ɺ Ҏ Լ Λ ࢀ ߟ ʹ ͠ ͨɻ
Cunill	2006
ɺhttp���www.luYuryeYplorer.com�hotels�
lanes.book�indeY.html　ʢ2009 ೥ 12 ݄ 1 ೔ΞΫηεʣ



ϗεϐλϦςΟۀ࢈ʹ͓͚ΔΠϊϕʔγϣϯʹؔ͢ΔҰࠃ―　࡯ߟ಺֎ʹ͓͚ΔϗςϧͷྫࣄΛத৺ʹ―

― 3� ―

͏গ͔͘͠ࡉ෼ྨ͢Δඞཁ͕ੜ͡Δ͜ͱ͕໌Β͔
ͱͳ͍ͬͯΔɻ͢ͳΘͪɺ1990೥代·Ͱ͸͋·Γ
ϗςϧ͕ଟ༷Խ͍ͯ͠ͳ͔ͬͨ͜ͱ͕͏͔͕͑
Δɻ͔͠͠ɺ͜ͷؒظͰ΋Πϊϕʔγϣϯ͕ଘࡏ
͠ͳ͔ͬͨͱ͍͏Θ͚Ͱ͸ͳ͍ɻ
　෋ా	2006
ʹ͸ɺ1960೥代͔Β19�0೥代ʹ͔͚
ͯɺҟۀछ͔Βϗςϧʹࢀೖ͔ͨ͘͠ࡉ͕ྫࣄ࿦
͡ΒΕ͍ͯΔʢpp.161-202ʣɻిٸࡕమͷখྛถ

ত࿨39	�ϗςϧʯʢ196ٸࡕΑΔʮ৽ʹࡾ೥։ۀʣɺ
ே೔์ૹͷླ໦߶ʹΑΔʮϗςϧϓϥβʯʢ1969	ত
࿨��
೥։ۀʣɺژԦఇ౎ిమʢ౰࣌ʣͷҪ্ఆ༤
ʹΑΔʮژԦϓϥβϗςϧʯʢ19�1	ত࿨�6
೥։ۀʣ
ͳͲ͕֘౰͢Δɻ͜ͷ͏ͪɺླ໦߶ͱҪ্͸େม
ͳ൓ରʹૺ۰ͨ͠ͱ͍͏͕ɺͦΕΛԡ͠੾ͬͯ։
౿Έ੾͍ͬͯΔɻʹۀ
　198�	ত࿨62
೥ʹ౰࣌ͷηκϯάϧʔϓʹΑͬ
ͯ։ͨ͠ۀʮϗςϧ੢༸ۜ࠲ʯ΋ɺͦΕ·Ͱ೔ຊ
ʹ͸ͳ͔ͬͨʮεϞʔϧɾϥάδϡΞϦʔʯΛ࣮
現ͨ͠ͱ͍͏఺ͰըظతͰ͋Δɻ
　1989	ত࿨6�
೥ʹ౰࣌ͷඈౡݐઃͷؔ࿈会社͕
Ӧ͠ɺʮδϟεϚοΫʯʹӡӦΛҕୗͨ͠ʮখܦ
୬ϗςϧʯ΋ɺݐ͍ݹ෺ΛϦϊϕʔγϣϯͨ͠ࢪ
ઃͱͯ͠͸Θ͕ࠃͰ΋ॳظͷ΋ͷͰ͋Δɻԣ඿ͷ

ʮϗςϧɾχϡʔάϥϯυʯͳͲɺݐ෺ͦͷ΋ͷ
్༺଄෺ͷݐઃ͸ଞʹ΋͋Δ͕ɺ఻౷తࢪ͍ݹ͕
Λมͨ͠ߋϦϊϕʔγϣϯ͸ɺଞʹ͸ଘ͠ࡏͳ
͔ͬͨɻ
　1991	ฏ੒3
೥ ʮʹ੕໺Թઘʯʢ現ɿ੕໺Ϧκʔτʣ
ͷ社௕ʹͳͬͨ੕໺Ղ࿏΋ɺ෕਌΍पғ͔Βͷ໠
൓ରΛୀ͚ɺʮ੕ͷ΍ܰҪ୔ʯΛେվஙͨ͜͠ͱ
͕ͦͷޙͷ༂ਐͷϙΠϯτʹͳͬͨɻ൴͸νΣʔ
ϯల։͢Δʹ͋ͨͬͯɺώϧτϯͱಉ༷ͷӡӦड
ҕୗʢϚωδϝϯτɾίϯτϥΫτɿMCʣΛΘ
ͰɺॳΊͯຊ֨తʹಋೖͨ͠ɻۀاͷϗςϧࠃ͕
͜Ε͸ͦͷޙͷಉ社ͷٸ଎ͳ੒௕ʹد༩͍ͯ͠Δɻ
　पғͷ൓ରͱ͍͑͹ɺࣛࣇౡݝͷໄౡԹઘͰ౬
࣏॓ͷʮాౡຊؗʯɺཱྀؗͷʮ๨Εͷཬ խঀԓʯɺ
Ϧκʔτͷʮఱۭͷ৿ʯΛܦӦ͢Δాౡ݈෉΋ಉ
༷Ͱ͋Δɻಛ ʮʹఱۭͷ৿ʯ͸ɺ18ສ௶ʢ౦ژυʔ
Ϝ13ݸ෼ʣͷෑ஍ʹɺധ·ΕΔϰΟϥ͸Θ͔ͣ3
౩͔͠ͳ͍ɻ൴͸ɺ1992	ฏ੒�
೥ʹொ༗஍ͩͬͨ
3ສ௶ͷྛࢁΛߪೖ͠ɺθϩͷঢ়ଶ͔Βࣗ਎Ͱࢁ

ྛΛ੾Γ։͖ɺ199�	ฏ੒9
೥͔ࠒΒ΍ͬͱ೔ؼΓ
ͷʮ໺༡ͼϓϥϯʯΛ࣮ࢪɺ200�	ฏ੒16
೥͔Β
॓ധ΋Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳͬͨɻ౰ॳ͸Ո଒͑͞΋಄
͕͓͔͘͠ͳͬͨͷ͔ͱͨͬࢥͱ͍͏5ɻ

̐ɽ॓ധۀ࢈にお͚ΔΠϊϕʔγϣϯ

　Ҏ্ͷྲྀΕΛΈΔͱɺ॓ധۀ࢈ͷ੒௕ʹ͸ɺ΍
͸ΓΠϊϕʔγϣϯ͕େ͖ؔ͘Θ͖ͬͯͨ͜ͱ͕
ཧղͰ͖Δɻ
　Ϧοπ͸ԤभͰɺͦΕ·Ͱ͸໥͔Βͳ͍ͱ͞Ε
͍ͯͨϗςϧͱ͍͏ϏδωεΛɺঁੑΛλʔήο
τʹऔΓࠐΉ͜ͱͰɺগͳ͘ͱ΋ϥϯχϯάίε
τͷ໘Ͱ͸໥͔Δ΋ͷʹม๴ͤͨ͞ɻ
　ελοτϥʔ͸Պֶత؅ཧ๏ͱ͍͏৽͍͠ܦӦ
؅ཧख๏Λಋೖ͠ɺॳظඅ༻΋ؚΊͯͷࣈࠇԽʹ
੒ޭͨ͠ɻͦΕʹΑΓɺͦͷޙͷνΣʔϯల։͕
Մೳͱͳͬͨɻ
　ώϧτϯ͸ങऩʹΑΔνΣʔϯల։ͱɺӡӦड
ҕୗʢϚωδϝϯτɾίϯτϥΫτɿMCʣͱ͍
͏৽͍͠νΣʔϯ؅ཧख๏Λ։ൃͯ͠ɺٸ଎ͳ
νΣʔϯల։ʹ੒ޭͨ͠ɻ
　ΞϚϯ͸ɺಛఆͷࢢ৔ηάϝϯτɺ͢ͳΘͪߴ
Ձ֨ଳͷΈΛ੾ΓऔΔ͜ͱʹ੒ޭ͠ɺ͜ͷ෼໺Ͱ
΋ଟ͘ग़現ͨ͠ۀا฿Δ஍ҐΛங͍ͨɻ໛ͨݻ֬
͕ɺΞϚϯͷϒϥϯυʹ͸௥ਵͰ͖͍ͯͳ͍ͷ͕
現࣮Ͱ͋Δɻ
　ελʔ΢ου͸ۚࢿௐୡͷଟ༷ԽͱɺͦΕʹ
ΑͬͯಘͨۚࢿΛར༻ͨ͠ങऩʹΑΔڊେԽɺͦ
ͯ͠会һ૊৫Λ࠷େ׆ʹݶ༻͢Δ͜ͱͱɺ8ͷΑ
͏ͳ·ͬͨ͘৽͍͠ϥάδϡΞϦʔɾϗςϧΛ։
ൃͨ͠ɻ
ۀͳͲͷҟۀا಺ʹ໨Λసͯ͡ΈΔͱɺిమࠃ　
छ͔Βͷࢀೖɺ͢ ͳΘͪଟ֯ԽΛਪਐͨ͠ࣄ ʢྫ৽
Ԧϓϥβϗςϧʣ΍ɺژϗςϧɺϗςϧϓϥβɺٸࡕ
ΞϚϯͱಉ༷ʹಛఆͷࢢ৔ηάϝϯτʹूதͨ͠
ɺఱۭͷ৿ʣɺϦϊϕʔγϣ࠲ʢϗςϧ੢༸ۜྫࣄ
ϯͱ͍͏৽͍͠ख๏ͰࢪઃΛ༻ҙͨ͠ྫࣄʢখ୬

5 『िץϗςϧϨετϥϯ』2015 ೥ 11 ݄ 13 ೔号 , Φʔλύ
ϒϦέΠγϣϯζ , pp.��-�5.
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ϗςϧʣɺ৽͍͠νΣʔϯల։ͷख๏Λಋೖͨ͠
ྫʢ੕໺ϦκʔτʣͳͲɺΠϊϕʔγϣϯͱ͍͑
Δ΋ͷ΋ଟ͘ଘ͍ͯ͠ࡏΔɻ΋ͪΖΜɺϨϏοτ
͕͍͏ͱ͜ΖͷʮΠϛςʔγϣϯʯʹ͍ۙ΋ͷ΋
தʹ͸͋Δ͕ɺࠃ಺ͰΈΕ͹͍ͣΕ΋Πϊϕʔ
γϣϯͰ͋Δɻ
　ͦͷཧ༝ͱͯ͠͸ɺ͜͜Ͱ঺հͨ͠ྫࣄ͸͍ͣ
Ε΋ɺ໺தɾউݟ	200�
ʹ͋ͬͨɺ͍ΘΏΔʮҟ
୺ࣇʯͱͯ͠ѻΘΕɺपғ͔Βͷ൓ର΋ଟ͔ͬͨ
͜ͱ͕·ͣ͛ڍΒΕΔɻ஍ҬΛมֵ͢Δͷ͸ɺʮΑ
ͦऀɺएऀɺόΧऀʯͰ͋Δͱ͠͹͠͹͍ΘΕΔ
͕ɺ͜Ε͸ۀ࢈୯ҐͰΈͯ΋ಉ༷Ͱ͋Δɻ͜͏͠
ͨਓͨͪͷΠϊϕʔγϣϯʹΑͬͯɺۀք͕੒௕
͍ͯ͠Δͱ͍͏͜ͱͳͷͰ͋Δɻ
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